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VERKORT

KASSTROOMOVERZICHT
(x € miljoen)

2014 2013 2012 2011 2010
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 147 133 129 124 107
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten,
exclusief het netto effect van acquisities en
de investering in Superunie (69) (32) (33) (48) (41)
Vrije kasstroom 78 101 96 76 66
Ter vergelijking: nettowinst 69 68 69 78 70
Cash conversie in % 113 148 140 98 94
De vrije kasstroom is als volgt aangewend:
Netto acquisities/Superunie (22) (19) (1) 0 (41)
Betaling van dividend en inkoop eigen aandelen (64) (49) (50) (34) (48)
Saldo van mutatie in schuld en liquiditeit 8 (33) (45) (42) 23

(78) (101) (96) (76) (66)

Het werkkapitaal heeft zich de afgelopen jaren ontwikkeld in een dalende lijn in relatie met de omzet, zoals blijkt uit dit overzicht:

(x € miljoen)

2014 2013 2012 2011 2010
Vlottende activa, exclusief geldmiddelen 376 346 335 324 316
en kasequivalenten
Kortlopende verplichtingen, exclusief
rentedragende posten (287) (231) (204) (178) (178)

89 115 131 146 138

In dagen van de omzet 13 17 19 22 22

WIJ HOEVEN GEEN MOEITE TE

DOEN OM DE FINANCIERING VAN
ONS BEDRIJF ROND TE KRIJGEN
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25 JAAR

beursnotering

Op 20 oktober 2014 vierde Sligro Food Group haar 25-jarig beursjubileum.

In dit hoofdstuk blikken wij terug op die periode, maar beant-
woorden eerst de vraag waarom wij naar de beurs zijn
gegaan:

> Om verder te kunnen groeien in het gewenste tempo was
extra kapitaal nodig, ook door de mogelijkheid van ‘non-
cash’ stockdividenden.

> Om als familiebedrijf zorgvuldig over te kunnen gaan naar
volgende generaties.

> Om bijkomende voordelen als professionalisering, mede-
werkersparticipatie en naamsbekendheid/imago.

Met de blik van vandaag is het moeilijk voor te stellen dat
een bedrijf met € 190 miljoen omzet, minder dan € 3 miljoen
nettowinst en 600 medewerkers naar de beurs gaat, ook al
was het naar de kleine parallelmarkt. Ook als je de
eurogetallen verdubbelt om voor inflatie te corrigeren, stelt
het in dit kader niet echt veel voor.

De familie behield 75% van de aandelen en was sterk
vertegenwoordigd in directie en raad van commissarissen.
De emissieprijs beliep overigens € 1,18" en de marktkapita-
lisatie € 28 miljoen, inclusief een emissieopbrengst van bijna
€ 5 miljoen.

Misschien blijkt nog wel het duidelijkst hoe de tijden
veranderd zijn uit de prospectus. Toen gebruikten wij 42
pagina’s, terwijl IMCD er in 2014 264 nodig had, maar wij
hadden dan ook geen disclaimers en ook geen CFO trouwens!

De timing van de beursintroductie was bepaald niet gelukkig
ten tijde van de mini-crash in oktober 1989.

Het zou tot 1992 duren alvorens de koers voor het eerst uit-
steeg boven de emissieprijs, maar daarna ging het ook hard.
De overnamemachine begint in 1992 weer op volle toeren te
draaien en vanaf 1993 kan aan de lang gekoesterde wens
van medewerkersparticipatie echt inhoud gegeven worden.
In 1996 doen we een emissie om de overname van Van

Hoeckel te financieren. Het zal de enige blijven na de beurs-
introductie, waarbij wel opgemerkt wordt dat we pas na het
afschaffen van het stockdividend in 2009 substantieel cash-
dividend betalen. Daaruit blijkt dat onze aandeelhouders de
groeistrategie financieel gefaciliteerd hebben, zolang dat
nodig was. Een paar andere mijlpalen uit die 25 jaar:

1997 Meer dan NLG 1 miljard omzet en meer dan
NLG 25 miljoen nettowinst.

2000 Overname Prisma (€ 320 miljoen omzet).

2001 Meer dan € 1 miljard omzet en meer dan € 25 miljoen
nettowinst.

2002 Overname EMTE (€ 100 miljoen omzet).

2004 Overname VEN (€ 235 miljoen omzet).
1¢ USPP ($ 140 miljoen) en meer dan € 50 miljoen
nettowinst.

2006 Overname 50% Edah en Inversco (voor € 170 miljoen).
Voor het eerst stijgt de marktwaarde van onze aande-
len naar meer dan € 1 miljard.

2008 De kredietcrisis breekt uit. Beurskoers zakt met 45%.

2011 All time high nettowinst € 78 miljoen.

2013 Het marktaandeel in Foodservice stijgt boven de 20%.
Ons winstaandeel in deze bedrijfstak beloopt 50%.

Waarde creatie was altijd de financiéle uitkomst van ons
ondernemen en nooit het doel ervan en mogelijk is dat de
reden van de hoge uitkomst.

Wie bij de beursintroductie € 20.000 heeft geinvesteerd is nu
miljonair, althans indien de dividenden zijn herbelegd. Dat
laatste lag overigens nogal voor de hand door onze lange
politiek van stockdividenden.

Dat betekent dat er een samengesteld rendement is gereali-
seerd van 17% per jaar.

1) Gecorrigeerd voor vier splitsingen (in 1995, 1998, 2003 en 2007), waardoor één aandeel van toen er nu 20 vertegenwoordigt.



Het verloop was bepaald niet lineair zoals blijkt uit
onderstaande grafiek. Na een lange aanloop zijn er
vervolgens periodes van hoge groei, van een diepe dip door
de kredietcrisis en een mooie spurt naar de tussenstand van
vandaag.

Wij denken dat ons succes mede te danken is aan onze
achtergrond als beursgenoteerd familiebedrijf:

Die 25 jaar beursnotering en een totale historie van 80 jaar
hebben ons gebracht tot waar we vandaag staan:

Een constant en beheerst groeiende kwaliteitsonderneming
gericht op al haar stakeholders. Over het jaar 2014 is een
omzet gerealiseerd van € 2,6 miljard met een nettowinst van
€ 69 miljoen. De marktkapitalisatie ultimo 2014 beloopt
bijna € 1,4 miljard. Elke dag weer werken meer dan 10.000
medewerkers (ruim 5.800 fte) er aan om ons ook in de
toekomst succesvol te houden.

DE IDEALE MIX: BEURSGENOTEERD FAMILIEBEDRIJF

De cultuur en De professioniteit,
betrokkenheid van het transparantie en displine van
familiebedrijf een beursgenoteerd bedrijf
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VOORUITZICHTEN

Wij verwachten dat het economisch herstel zich zal voortzetten, maar wel in een geleidelijk tempo.

Belangrijk is dat de werkgelegenheid toeneemt en dat de netto inkomens van consumenten zich positief
ontwikkelen. Dat laatste is voor het eerst in vele jaren. Met dat als achtergrond gaan wij ervan uit dat
de totale foodservicemarkt in 2015 voor het eerst sinds 2008 enige groei zal laten zien. De horeca liet in

2014 al groei zien en zal ook in 2015 de belangrijkste drijver van de groei in de totale markt zijn naar onze
inschatting. De foodretailmarkt verwacht eveneens een bescheiden groei.

Zoals uit het schema op pagina 33 blijkt, presteren wij hij
Foodservice al (meer dan) 10 jaar beduidend beter dan de
markt. Bij Foodretail is nog sprake van een meer gemengd
beeld. Voor de Groep als geheel gaan wij ervan uit dat we de
markt wederom zullen verslaan. Wij verwachten dat de
acquisities uit 2014 daarenboven nog circa € 10 miljoen extra
aan de omzet zullen bijdragen. De enigszins betere markt-
omstandigheden zullen er mogelijk toe leiden dat er in 2015
geen extra prijsdruk ontstaat, al zal sprake blijven van een
zeer competitieve markt. In de foodretailmarkt zijn we
overigens prijsvolger en derhalve vooral afhankelijk van de
grillen van anderen en die hebben de afgelopen jaren niet al
te veel logica getoond op dit vlak. In de foodservicemarkt zijn
we meer zelfbepalend maar een prijscompetitief aanbod is
onderdeel van ons streven om autonoom markaandeel te
winnen. Een goede balans tussen een krachtige
prijspositionering en volop investeren in het creéren van
groei, is daarbij ons doel.

In 2015 verwachten we meer vruchten te plukken van ons
Kicken op Kosten programma, te meer daar we daarbij in
2014 enige vertraging opliepen. Externe omstandigheden
zullen naar verwachting weinig invioed hebben op het
kostenniveau.

In 2014 was sprake van relatief hoge incidentele kosten en
opbrengsten, zowel binnen het bedrijfsresultaat als in de
post financiéle baten en lasten. Per saldo hebben die echter
de nettowinst nauwelijks beinvloed. Naar huidig inzicht
verwachten wij in 2015 ook geen hijzondere posten.

Het boekjaar 2015 heeft 53 weken, hetgeen tot ongeveer
€ 50 miljoen extra omzet leidt, maar natuurlijk ook tot extra
kosten. Per saldo leidt zo'n extra week tot een winstbijdrage
die wat hoger is dan een gemiddelde week.

Kortom, wij kijken wat positiever tegen 2015 aan, maar het
zal na jaren van stagnatie met kleine stapjes gaan verwach-
ten wij. Verder staat 2015 in het teken van ons om- en uit-
bouwprogramma van 3.0 Sligro zelfbedieningsvestigingen en
de doorvertaling van 3.0 in onder andere het salesprogramma.
EMTE verwacht dat ‘de lekkerste supermarkt van Nederland’
voor eenieder zichtbaar wordt in een aantal pilotvestigingen
en Sligro hoopt eind 2015 live te gaan met haar 3.0 online
programma.

Daarenboven komen wij op volle vaart met een aantal back-
officeprogramma’s binnen de afdelingen P&OQ, Inkoop en
Supply Chain. Het is duidelijk dat het tempo in 2015 hoog zal
zijn en daarom zetten wij er ‘'n Tandje bij. Na zes jaar
stagnatie hopen wij dit jaargetijde nu maar eens achter ons
te laten. Zoals altijd onthouden wij ons van concrete
voorspellingen want u weet het, voorspellen blijft lastig,
vooral als het om de toekomst gaat!

WIJ] VERWACHTEN DAT HET
ECONOMISCH HERSTEL ZAL
VOORTZETTEN, MAAR WEL

IN EEN GELEIDELIJK TEMPO
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BESTUURDERS

verklaring

Ingevolge wettelijke bepalingen verklaren
bestuurders, voor zover hen bekend:

1. De jaarrekening, zoals opgenomen op de pagina’s 102 tot
en met 148 van dit verslag, geeft een getrouw beeld van
de activa, de passiva, de financiéle positie en de winst
over het boekjaar van Sligro Food Group N.V. en de
gezamenlijk in de consolidatie opgenomen onder-
nemingen;

2. Het jaarverslag, zoals opgenomen op de pagina’s 17 tot
en met 91 van dit verslag, geeft een getrouw beeld
omtrent de toestand op de balansdatum, de gang van
zaken gedurende het boekjaar van Sligro Food Group N.V.
en van de met haar verbonden ondernemingen, waarvan
de gegevens in de jaarrekening zijn opgenomen. In het
jaarverslag zijn de wezenlijke risico’s waarmee Sligro
Food Group wordt geconfronteerd beschreven.

Veghel, 21 januari 2015
K.M. Slippens, directievoorzitter

H.L. van Rozendaal, CFO
W.J.P. Strijbosch, directeur Foodservice

SCAN DE QR-CODE EN

E\E(ﬂfjﬁliEJEgTLéﬂR?EVAN L ' Tevens ondertekend door RW.A.J. van der Sluijs, voor-
AFDELINGSMANAGER N - gedragen tot benoeming tot CFO vanaf 18 maart 2015.
KASSA&SERVICES BIJ EMTE .




CORPORATE

Governance verklaring

De door de Nederlandse wet en de Corporate Governance Code gewenste afweging van de belangen
van alle bij de Groep betrokken stakeholders vormde altijd al een belangrijke basis voor ons
ondernemingsheleid. Sligro Food Group huldigt het één aandeel/één stemprincipe en heeft geen

beschermings- of zeggenschapsconstructies.

Deze verklaring is opgenomen uit hoofde van artikel 2a van het
Vaststellingsbesluit nadere voorschriften inhoud jaarverslag d.d.
20 maart 2009 (hierna het 'Vaststellingsbesluit') en is tevens
elektronisch voor het publiek beschikbaar via de website
www.sligrofoodgroup.nl bijhet onderdeel Corporate Governance.
Voor de mededelingen in deze verklaring als bedoeld in artikelen
3, 3a en 3b van het Vaststellingsbesluit wordt verwezen naar de
relevante vindplaatsen in het jaarverslag 2014. De volgende
mededelingen dienen als hier ingelast en herhaald te worden
beschouwd:

> naleving principes en best practice bepalingen Code (pagina

78 "Corporate Governance’);

— de belangrijkste kenmerken van het beheers- en controle-
systeem in verband met het proces van financiéle verslag-
geving van de Groep (pagina 75 ‘Risiciobeheersings- en
controlesystemen’);

> het functioneren van de aandeelhoudersvergadering en
haar voornaamste bevoegdheden en de rechten van de
aandeelhouders en hoe deze kunnen worden uitgeoefend
(pagina 79 "Algemene Vergadering van Aandeelhouders’);

— de samenstelling en het functioneren van de Directie
(pagina 15 'Personalia’, pagina 78 ‘Directie’, pagina 98
'Arbeidsvoorwaarden Directie’);

— de samenstelling en het functioneren van de Raad van
Commissarissen (pagina 15 ‘Personalia’, pagina 79 ‘Raad
van Commissarissen’);

— de regels voor de benoeming en vervanging van de leden
van de Directie en de Raad van Commissarissen (pagina 78
‘Directie’, pagina 79 ‘Raad van Commissarissen’);

— de regels voor de wijziging van de statuten van de vennoot-
schap (pagina 79 'Algemene Vergadering van Aandeel-
houders’);

— de bevoegdheden van de Directie voor wat betreft de
mogelijkheid tot uitgifte of inkoop van aandelen (pagina 79
‘Algemene Vergadering van Aandeelhouders’);

— de ‘change of control’ bepalingen in belangrijke contracten:
er is een change of control-bepaling opgenomen in de op
pagina 135 bedoelde US-dollarleningen;

— detransacties met verbonden partijen (pagina 78 ‘Corporate
Governance’ en pagina 143 'Verbonden partijen’).
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BERICHT
VAN DE RAAD

van commissarissen

In de loop van 2014 verbeterde de Nederlandse economie zich geleidelijk, hetgeen uit diverse macro-
economische data naar voren komt. Veel heeft het herstel nog niet om het lijf en wij hebben daarvan ook
geen hoge verwachtingen voor de komende jaren. Dat is nu eenmaal de nieuwe economische realiteit.

De Foodservice-markt nam nog enigszins af in 2014, al was
de krimp beduidend minder dan in 2013. De Foodretailmarkt
daarentegen kwam in 2014 bijna tot stilstand. Dit is in tegen-
stelling tot de afgelopen jaren, die immers beperkte groei
lieten zien.

Met het voorgaande als achtergrond kunnen we tevreden zijn
over de groei van de Groep bij Foodservice. Die groei was het
gevolg van overnames en van nieuwe klanten, waaronder die
door het wegvallen van een concurrent. Het marktaandeel
nam met 1,7% toe tot 22,9%, bijna een verdubbeling in tien
jaar tijd. Ondertussen is en wordt er hard gewerkt aan Sligro
3.0 (online). In het hoofdstuk Foodservice is dit uitvoerig
beschreven. Het bedrijfsresultaat vo6r amortisatie van Food-
service nam in 2014 met € 8 miljoen toe tot € 93 miljoen.

Voor het eerst sinds vele jaren slaagde Foodretail er niet in
autonoom harder te groeien dan de markt. In navolging van
Sligro 3.0 is EMTE ook intensief bezig met haar merken-
strategie en beoogt zij daarmee net zulke succesvolle stap-
pen te zetten als Sligro. Vooruitlopend daarop introduceerde
EMTE haar loyalty programma Fijnproevers. De eerste
tekenen daarvan zijn veelbelovend.

Het resultaat van Foodretail stond in 2014 wat onder druk.
Het bedrijfsresultaat voér amortisatie nam af met € 2 miljoen
tot € 13 miljoen. Die afname ontstond alleen in de eerste
helft van 2014.

EMTE werd voor de vijfde keer op rij bekroond met de prijs
voor de beste slagerijafdeling en in 2014 tevens voor de
beste kaasafdeling.

De nettowinst van de Groep over 2014 is met € 1 miljoen
toegenomen tot € 69 miljoen. Per saldo was maar beperkt

sprake van incidentele lasten, maar op kostensoortniveau is
de invloed beduidend hoger, net zoals dat het geval is voor de
ontwikkeling per bedrijfsonderdeel. Wij verwijzen naar de
analyse in het hoofdstuk Resultaten. Het jaar 2014 kwam
daarmee onder de verwachtingen uit, hetgeen mede het
ambitieuze karakter van de Groep onderstreept, die de lat
hoog legt.

De vrije kasstroom was wederom sterk op een niveau van
€ 78 miljoen.

De door de directie opgestelde jaarrekening over het boek-
jaar 2014 draagt onze instemming. Over 2014 wordt voor-
gesteld een regulier dividend uit te keren van € 0,80 per
aandeel, hetgeen een uitkeringspercentage van 51 betekent.
Daarenboven wordt voorgesteld om een variabel dividend uit
te keren van € 0,30 per aandeel (2013: € 0,25), waardoor het
totale dividend € 1,10 beloopt (2013: € 1,05). Ten behoeve
van de spreiding van de kasstroom en in samenhang met het
25-jaar beursjubileum is met ingang van 2014 overgegaan op
de betaling van een interim-dividend ter hoogte van de helft
van het vaste dividend over het voorafgaande jaar. In casu
betekent dit een extra uitkering van € 0,40 per aandeel in
2014, waardoor op kasbasis in 2014 € 1,45 dividend is
betaald.

TOEZICHT

In 2014 is de raad van commissarissen vijf maal in formele
zitting bijeen geweest. Zowel mevrouw Burmanije als de heer
Latenstein waren éénmaal verhinderd, maar hebben vooraf
hun opmerkingen bij de onderwerpen aangeleverd.

In de eerste vergadering zijn de jaarcijfers 2013, het
jaarverslag en het persbericht uitvoerig besproken. Tevens



VAN LINKS NAAR RECHTS:
BART KARIS, DORINE
BURMAN]JE, ADRIAAN NUHN
EN RONALD LATENSTEIN
VAN VOORST
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heeft de (voormalig) accountant verslag gedaan van zijn
controle, waarbij wij met genoegen hebben vastgesteld dat
de accountant geen materiéle controleverschillen heeft
gerapporteerd of belangrijke andere opmerkingen heeft
gemaakt, die directe opvolging behoeven door directie en/of
commissarissen. De accountant gaf een toelichting op de
pilot voor de nieuwe accountantsverklaring waarvoor Sligro
Food Group de praktijkaftrap had. De met ingang van 2014
nieuw benoemde accountant was als toehoorder aanwezig
bij de presentatie van de voormalig accountant. In deze
vergadering is ook de variabele beloning van de directie
bepaald op basis van een jaar eerder vastgestelde criteria en
het goedgekeurde beloningsbeleid. De voorbereiding van de
algemene vergadering van aandeelhouders kwam aan de
orde, inclusief het voorstel tot splitsing van het dividend in
een interim- en slotdividend.

De tweede vergadering bestond uit een hele dag. Het eerste
deel betrof het (jaarlijks) bedrijfsbezoek, deze keer aan de
nieuwe bezorgservicevestiging in Venray en de eerste Sligro
3.0 zelfbedieningsvestiging in Maastricht. De Raad was
onder de indruk van wat er in relatief korte tijd met Sligro 3.0

| B
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is neergezet. De rest van de dag stond in het teken van de
strategienota van de Groep over 2014-2017, zoals opgesteld
door de Directie. Wij hebben ons ervan overtuigd dat de
Directie oog heeft voor de korte en (middel)lange termijn. In
2016 wordt de voortgang van de strategienota geévalueerd.

De derde vergadering stond in het teken van de halfjaar-
cijffers en het persbericht daarbij. Daarbij kwamen ook de
boekhoudgevolgen voor de gewijzigde pensioenregeling aan
de orde en het gewijzigd inzicht rondom de verwerking van in
eerdere jaren verstrekte opties (naar aanleiding van de
eerste optie-uitoefening in 2014). In deze vergadering werd
ook besloten tot de instelling van een auditcommissie
waarvan de heer Latenstein tot voorzitter werd benoemd.
Het voorstel voor de jaaragenda voor de audit commissie en
de relatie tussen commissie en volledige Raad werden
eveneens geaccordeerd. In de vergadering was ook aandacht
voor enkele personele mutaties op het niveau onder de
(hoofd)directie van de Groep. Bovendien kwam het aange-
kondigde vertrek van de heer Van Rozendaal als CFO aan de
orde en het besluit om de heer Van der Sluijs tot zijn opvolger
te kandideren. Hiermee wordt een langdurig proces van

DE RAAD IS ONDER DE INDRUK
VAN SLIGRO 3.0




beoogde interne opvolging succesvol volbracht. Tot slot
informeerde de Directie de Raad over het besluit om conve-
nanten met de belastingdienst te sluiten over naleving van
bepaalde fiscale verplichtingen door franchisenemers en een
convenant over Horizontaal Toezicht bij de Groep. Hierbij is
eerst intern een intensief self-assessment uitgevoerd,
waarna de belastingdienst een initieel onderzoek heeft inge-
steld.

In de vierde vergadering kwam de Raad eerst in eigen kring
bijeen. Besloten werd om dit jaar de evaluatie van het
functioneren door een externe adviseur te laten verrichten.
Tevens werd besloten om de Raad uit te breiden met een
extra commissaris met financiéle en beurservaring, mede
met het oog op de opvolgingsagenda van de Raad. Beoogd
wordt deze commissaris toe te laten treden tot de audit
commissie als opvolging van de tijdelijke lidmaatschap van
de voorzitter. De audit commissie rapporteerde over haar
agenda. Aan de orde kwamen de derde kwartaalcijfers,
de toekomstige organisatie van Finance, boekhoudissues
(pensioen en opties met meer diepgang), de fiscale positie
en Investor Relations. In aanwezigheid van de (nieuwe)
accountants werd hun auditplan besproken en hun ervaringen
tot dan toe. Vervolgens werden de derde kwartaalcijfers
besproken en de progressie bij het Kicken op Kosten-programma.
De directeur Personeel & Organisatie heeft de Raad inzicht
gegeven in de uitkomsten van het medewerkerstevreden-
heidsonderzoek en de groei van het aantal vrouwen in de top
200 medewerkers. Het diversiteitsheleid is overigens niet
gericht op cijfers en percentages maar op capaciteiten.
De secretaris van de MVO-commissie heeft gerapporteerd
over de voortgang van het MVO-programma en de dilemma’s
die daarbij af en toe ontstaan.

Tot slot heeft de directeur ICT de status, zowel de huidige als
de verwachte ontwikkeling op middellange termijn gerap-
porteerd en de relatie daarbij met de integrale backoffice
agenda van ICT, Supply Chain en Financién en de belangrijk-
ste bedrijfsontwikkelingen. Bijzondere aandacht kregen het
project Boss (ontrafeling van de sterk verbonden systemen)
en de maatregelen gericht op continuiteit en security.

In de vijfde en laatste vergadering van het jaar beoordeelt de
raad van commissarissen de directie buiten diens aanwezig-
heid op basis van evaluatieformulieren. Wij hebben vast-
gesteld dat er een goede werkrelatie is binnen de directie en
binnen de raad van commissarissen en ook tussen beide
organen. Er is geen blijk geweest van onvoldoende functione-
ren, structurele onenigheid of tegenstrijdige belangen. Boven-
dien beoordeelt de raad van commissarissen de opvolging van
de functionarissen in de directie en raad van commissarissen
ten einde tijdig te voorzien in adequate bezetting.

In 2014 is besloten om in de loop van 2015 over te gaan tot
de instelling van een remuneratie- en benoemingscommissie.

In 2014 was deze nog geintegreerd in de totale raad.

In deze vergadering en de daaraan voorafgaande audit com-
missie is ook uitvoerig stil gestaan bij de managementletter
van de accountant, zowel zonder als met de directie. De
accountant is van mening dat de corporate governance en de
interne beheersing verder geformaliseerd kunnen worden.
Ook de IT-omgeving kreeg van de accountant veel aandacht,
waarbij er ook bij de formalisatie nog stappen gezet kunnen
worden, hetgeen ook de aandacht heeft van de (IT-)directie.
In de daaraan voorafgaande audit commissie heeft de AQ/
IC-afdeling op hoofdlijnen inzicht gegeven in de status van
de (documentatie van de) processen. In de vergadering is ook
vastgesteld dat een interne audit functie in de structuur van
de Groep beperkt zin heeft, omdat er sprake is van één
financiéle afdeling.

De directie heeft de raad van commissarissen inzicht gegeven
in de risico’s en beheersmaatregelen rondom fraude en de
constateringen daarbij.

Zoals te doen gebruikelijk is ook de begroting voor het nieuwe
boekjaar besproken.

In de eerste vergadering van 2015 zijn de jaarcijfers over
2014 besproken. Ook met betrekking tot dit boekjaar heeft de
accountant geen materiéle controleverschillen gerapporteerd
die directe opvolging behoeven door directie en/of commis-
sarissen. Wij onderschrijven de conclusies van de directie
over de risicobeheersings- en controlesystemen, zoals ver-
woord op pagina 77.

In deze vergadering is ook de uitgebreide evaluatie van de
Raad besproken, die door de externe adviseur is verricht.
Daaruit kan geconcludeerd worden dat sprake is van een
goed opererend gezelschap met betrokken leden, die zich
verbonden voelen met de onderneming. De sfeer is open en
constructief en de algemene attitude is er een van ‘met beide
benen op de grond’.

De samenwerking tussen Raad en hoofddirectie heeft zich in
de afgelopen jaren positief ontwikkeld. De issues komen
open op tafel. De Raad is in staat geweest een professionele
bijdrage te leveren in het bepalen van de koers voor de
onderneming.

Er zijn verbeterpunten voor de toekomst onderkend en de
opvolgingsagenda en de daarvoor benodigde competenties
hebben ruim de aandacht gekregen. De constructieve rol van
de voorzitter van de Raad wordt door de leden benadrukt.
Behalve de hier vermelde vijf vergaderingen komt de raad
van commissarissen tweemaal per jaar alleen in eigen kring
bijeen.

De voorzitter van de raad van commissarissen overlegt daar-
enboven periodiek met leden van de directie en/of leden van
de raad.

In 2014 is twee keer een lid van de raad van commissarissen
aanwezig geweest als toehoorder bij een overlegvergadering

91



98

met de ondernemingsraad. Zoals te doen gebruikelijk bij de
Groep kan wederom met genoegen vastgesteld worden dat
directie en ondernemingsraad constructief en in open sfeer
met elkaar overleg voeren. In de Sligro Food Group-taal en
-cultuur heet dat ‘Samen gewerkt, samen gewonnen'.

ARBEIDSVOORWAARDEN
DIRECTIE

Het beloningsbeleid van de directie is nader vastgelegd in
een remuneratierapport, waarvan de volledige tekst is op-
genomen op de website van de vennootschap. Hierin zijn
geen wijzigingen opgetreden.

De hoofdlijnen houden in:

— de raad van commissarissen stelt dit beleid op en de alge-
mene vergadering van aandeelhouders stelt het vast;

— het beleid moet het mogelijk maken om gekwalificeerde
personen aan te trekken als directielid;

> het beloningsbeleid heeft een ondernemend karakter, maar

dient tevens in redelijke relatie te staan tot de overige
managementleden.

Het remuneratiepakket bestaat uit:
— gen vast jaarsalaris;
> een korte termijn bonusplan;
— een lange termijn bonusplan, dat verplicht geheel in aan-
delen moet worden omgezet;
> een lange termijn optieplan, eveneens met de verplichting
om het ten dele om te zetten in aandelen;
—> pensioen op basis van een beschikbaar premiesysteem;
> overige arbeidsvoorwaarden.

Eéns per 3 jaar wordt de beloning getoetst aan markt-
gegevens, waarbij een referentiegroep van circa 20 bedrijven
gehanteerd wordt. 2014 was geen toetsingsjaar.

Zowel het korte termijn als het lange termijn bonusplan
beloopt 30% van het vaste salaris bij het realiseren van de
doelstellingen op het ‘at target” niveau. In het jaar 2014 werd
het realiseren van de geprognosticeerde winst voor de helft
in de bonusberekening betrokken. De andere helft was
verdeeld over het realiseren van de MV0O-agenda, een
succesvolle integratie van Rooswinkel en Horeca Totaal
Sluis, realisatie doelstellingen 2014 Foodretail en het Kicken
op Kosten-programma.

De totale bonus in relatie tot het vaste salaris weerspiegelt
een ondernemend beloningsniveau. Uitgangspunt van het
beleid is dat het variabele deel echter niet te belangrijk mag
worden in relatie tot de vaste c.qg. totale beloning. Door het
lange termijn bonusplan en het optieplan verplicht om te
zetten in geblokkeerde aandelen zijn de variabele beloningen
ook op lange termijn gericht op waardecreatie.

In samenhang met het ‘Groen Bloed'-certificatenprogramma

(zie pagina 53) voor de medewerkers heeft de Directie
besloten om haar eigen blokkadeperiode voor uit toekomstige
opties verkregen aandelen in 2015 te handhaven op vier jaar
en uit te breiden naar het gehele netto voordeel (voorheen: de
helft). In het jaar 2014 is de variabele beloning uitgekomen
op 38% (2013: 80%) van het ‘at target’ niveau. De belangrijk-
ste oorzaak voor de onderschrijding van het ‘at target’ niveau
is gelegen in de realisatie van de winst en het (nog) niet
realiseren van de doelstelling uit het Kicken op Kosten-
programma over 2014. De beloning zelf is toegelicht in
toelichting 6 van de jaarrekening op pagina 122.

AFWIJKINGEN VAN DE CODE

De bestuurders van Sligro Food Group hebben contracten
voor onbepaalde tijd in tegenstelling tot de Code. Deze
afwijking is goedgekeurd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. Dit hangt samen met het streven om gelijk-
soortige bestuurders gelijksoortig te behandelen en om
interne rekrutering zoveel mogelijk te faciliteren. De opzeg-
termijn van bestuurders beloopt drie maanden. Ingevolge de
wet worden die voor de Vennootschap verdubbeld. In de
arbeidsovereenkomsten van de bestuurders zijn geen
bepalingen opgenomen over ontslagvergoedingen. Dit hangt
samen met het voorgaande. Overigens worden ontslagver-
goedingen met ingang van 1 juli 2015 wettelijk gemaximeerd
op één jaarsalaris. Ook deze afwijking van de Code is goed-
gekeurd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

PERSONELE MUTATIES

Zoals hiervoor vermeld wordt aan de AVA van 18 maart 2015
voorgesteld om onze Raad uit te breiden met de heer Hans
Kamps. De heer Kamps is CFO van Boskalis en heeft ervan
blijk gegeven een versterking van onze Raad te zijn. Een meer
uitgebreid CV van de heer Kamps is bijgevoegd bij de agenda
van de AVA.

Er was geen vrouwelijke kandidaat beschikbaar die aan de
eisen van de profielschets voldeed.

Medio 2014 heeft de heer Van Rozendaal te kennen gegeven
bij de AVA van 18 maart 2015 te stoppen als CFO van Sligro
Food Group. Hij heeft die functie dan 24 jaar uitgeoefend en
is daarmee de langst zittende CFO bij hetzelfde beursfonds in
Nederland. Het is Sligro Food Group goed gegaan in die
periode en de heer Van Rozendaal heeft daaraan een belang-
rijke bijdrage geleverd. Wij zijn hem hiervoor veel dank
verschuldigd.

Wij zijn blij dat wij in zijn opvolging intern kunnen voorzien
door de voorgenomen benoeming van de heer Van der Sluijs.
Hij heeft zich de afgelopen zeven jaar onder begeleiding van
Directie en onze Raad tot een goed opvolger van de heer Van
Rozendaal ontwikkeld. Met de heer Van der Sluijs is
afgesproken om zijn beloning naar gebruikelijk beleid binnen
drie jaar op het beoogde niveau te brengen.



Door in zo'n vroeg stadium te starten met de gewenste in-
terne opvolging was er geen mogelijkheid alsnog een vrou-
welijke kandidaat in de selectie te betrekken.

JAARREKENING

De directie heeft de jaarrekening 2014 opgesteld. De jaar-
rekening is besproken in een vergadering waarin de externe
accountant voor toelichting aanwezig was. De jaarrekening
is door Deloitte gecontroleerd en van een goedkeurende
verklaring voorzien, die is opgenomen op pagina 150 onder
het hoofdstuk ‘Overige gegevens'.

Wij stellen u voor:
> de jaarrekening 2014 vast te stellen;
> de winstverdeling vast te stellen;
> de directie décharge te verlenen voor het gevoerde beleid;
> onze raad décharge te verlenen voor het gehouden toezicht.

In het jaar 2014 trachtte de Directie de balans te vinden bij
meerdere keuzes. Soms viel de balans daarbij niet helemaal
de goede kant op en daarom zet zij er in 2015 'n Tandje erbij'.
Sligro Food Group bruist zoals altijd van energie.

Wij zijn de directie en de medewerkers erkentelijk voor de
forse inspanning die daarvoor nodig was en in 2015 nodig zal
zijn.

Veghel, 21 januari 2015

A. Niihn, voorzitter

Th.A.J. Burmanje

B.E. Karis
R.R. Latenstein van Voorst

RAAD VAN COMMISSARISSEN

A. Niihn (61)

Commissaris, Nederlandse nationaliteit (m). Benoemd in
2009 tot 2013 en herbenoemd tot 2017 en niet meer
herbenoembaar. Commissaris bij HG International, Anglovaal
Industries, Cloetta, Plukon Food Group, Kuoni AG en lid Raad
van Toezicht van het Wereldnatuurfonds.

Th.A.J. Burmanije (60)

Commissaris, Nederlandse nationaliteit (v). Benoemd in 2008
en in 2012 herbenoemd tot 2016 en niet meer herbenoem-
baar. Voorzitter van de Raad van Bestuur van het Kadaster,
lid Raad van Toezicht Deltares en het Curatorium Nederlandse
School voor Openbaar Bestuur, voorzitter Raad van Toezicht
Canisius Wilhelmina Ziekenhuis en Commissaris bij ARN B.V.
en Zeeman textielSupers.

B.E. Karis (56)

Commissaris, Nederlandse nationaliteit (m). Benoemd in
2012 en
textielSupers.

herbenoembaar.  Directievoorzitter Zeeman

R.R. Latenstein van Voorst (50)

Commissaris, Nederlandse nationaliteit (m). Benoemd in
2008 en in 2012 herbenoemd tot 2016 en niet meer
herbenoembaar. Zelfstandig gevestigd adviseur.

De samenstelling van de raad van commissarissen is in
overeenstemming met de profielschets.

Alle commissarissen gelden als onafhankelijk volgens de
best practice bepalingen van artikel iii.2.2 van de Neder-
landse Corporate Governance Code.
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Geconsolideerde
winst- en verliesrekening

over 2014

(x € miljoen)
Toelichting 2014 2013 2012"
Omzet 2,3 2.572 2.498 2.468
Inkoopwaarde van de omzet (1.976) (1.920) (1.910)
Brutowinst 5%6 ! si8 558
Overige bedrijfsopbrengsten 4 5 5 3
Personeelskosten 5 (271) (265) (255)
Huisvestingskosten (62) (63) (61)
Verkoopkosten (24) (22) (20)
Logistieke kosten (77) (72) (67)
Algemene kosten (18) (18) (15)
Bijzondere waardeverminderingen (3) (2)
Afschrijving materiéle vaste activa 11 (40) (41) (43)
Amortisatie immateriéle activa 10 (17) (12) (11)
Totaal bedrijfskosten o (512) o (495) o (472)
Bedrijfsresultaat 2 89 88 89
Financieringsbaten en -lasten 8 (4) (4) (5)
Aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen 13 1 3 5
Winst voor belastingen 86 87 89
Winstbelastingen 9 (17) (19) (20)
Winst over het boekjaar 69 68 69
Toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap 69 68 69
Gegevens per aandeel € € €
Gewone winst per aandeel 20 1,58 1,55 1,56
Verwaterde winst per aandeel 20 1,58 1,55 1,56
Voorgesteld dividend 19 1,10 1,05 1,05

1) Dit betreft de vergelijkende ciffers over dit jaar uit de jaarrekening over 2013.



Geconsolideerd overzicht
van het totaalresultaat

over 2014

(x € miljoen)
2014 2013 2012"
Winst over het boekjaar 69 68 69
Posten die nooit worden overgeboekt naarde
winst- en verliesrekening:
Actuariéle resultaten bij toegezegd pensioenregelingen, na belasting (3) (2) (5)
Posten die zijn of kunnen worden overgeboekt naarde
winst- en verliesrekening:
Effectief deel van veranderingen in de reéle waarde
van cash-flow hedge langlopende leningen, na belasting (2) (1) (1)
Herrubricering naar geconsolideerde winst- en verliesrekening 0 0 0
(2) (1) (1)
Baten en lasten rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen | (5) 777777777 ( 3) 777777777 (6)
Totaalresultaat over het boekjaar 64 65 63
Toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap 64 65 63

1) Dit betreft de vergelijkende cijfers over dit jaar uit de jaarrekening over 2013.
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

over 2014

(x € miljoen)
Toelichting 2014 2013 2012"
Ontvangsten van afnemers 2.845 2.710 2.656
Overige bedrijfsopbrengsten 1 3 3
2.846 2713 2.659
Betalingen aan leveranciers (2.323) (2.210) (2.180)
Betalingen aan werknemers (144) (137 (135)
Betalingen aan de overheid (209) (212) (197)
(2.676) (2.559) (2.512)
Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 30 170 154 147
Ontvangen en betaalde rente (4) (4) (5)
Ontvangen dividenden uit deelnemingen 13 4 5 5
Betaalde winstbelasting (23) (22) (18)
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 14 133 129
Acquisities/participaties 1 (17) (19) (1)
Verkoop deelnemingen/bedrijfsactiviteiten 13 0
Investeringsuitgaven in materiéle vaste
activa/vastgoedbeleggingen/activa voor verkoop 11 (60) (35) (37)
Desinvesteringsontvangsten van materiéle vaste
activa/vastgoedbeleggingen/activa voor verkoop 7 6 8
Investeringsuitgaven in immateriéle activa 10 (16) (4) (5)
Investering in/verstrekt aan geassocieerde deelnemingen 13 (5) (1) 0
Aflossing door geassocieerde deelnemingen 13 0 2 0
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten ey B1) (35)
Aflossing langlopende schulden 22 (53)
Betaald aan joint venture 0
Inkoop eigen aandelen (1) (3) (3)
Betaald dividend (63) (46) (46)
Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten 49 (49)
Mutatie geldmiddelen, kasequivalenten en
kortlopende schulden aan kredietinstellingen (61) 33 45
Stand begin boekjaar 135 102 57
Stand einde boekjaar 74 135 102

1) Dit betreft de vergelijkende cijfers over dit jaar uit de jaarrekening 2013.




Geconsolideerde balans

per 27 december 2014 vOor winstbestemming

(x € miljoen)

ACTIVA Toelichting 27-12-2014  28-12-2013  29-12-2012"
Goodwill 10 126 126 126
Overige immateriéle activa 10 72 53 45
Materiéle vaste activa 1 295 286 293
Vastgoedbeleggingen 12 15 13 13
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 13 45 43 44
Overige financiéle vaste activa 13 9 5 10

Totaal vaste actva 62 526 531
Voorraden 14 213 192 210
Handels- en overige vorderingen 15 146 140 109
Overige vlottende activa 16 9 7 7
Voor verkoop aangehouden activa 17 8 6 9
Geldmiddelen en kasequivalenten 18 74 135 102

Totaal vlottende actva % 8 431

Totaal Activa 1.012 1.006 968

PASSIVA Toelichting 27-12-2014  28-12-2013  29-12-2012
Gestort en opgevraagd kapitaal 3 3 3
Reserves 567 568 552

Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan

aandeelhouders van de vennootschap v s sn. 555
Uitgestelde belastingverplichtingen 9 27 28 31
Personeelsbeloningen 5 4 4 3
Overige voorzieningen 21 0 0 0
Schulden aan kredietinstellingen 22 124 119 175

Totaal langlopende verplichtingen 15 L 209
Aflossingsverplichtingen 22 53 0
Schulden aan kredietinstellingen 22 0 0 0
Crediteuren 31 200 148 122
Winstbelasting 9 0 4 4
Overige belastingen en premies 23 33 33 32
Overige schulden en overlopende passiva 24 54 46 46

Totaal kortlopende verplichtingen 28 284 204

Totaal Passiva 1.012 1.006 968

1) Dit betreft de vergelijkende ciffers over dit jaar uit de jaarrekening 2013.
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Geconsolideerd overzicht van

wijzigingen in het eigen vermogen

over 2014 voor winstbestemming

(x € miljoen)
Gestort
en op- Herwaar- Reserve
gevraagd Overige derings- Hedging- eigen
kapitaal Agio  reserves reserve reserve aandelen Totaal
Stand per 29122012 3 noom N < I L N
Transacties met eigenaars
Op aandelen gebaseerde
betalingen 0 0
Betaald dividend (46) (46)
Inkoop eigen aandelen (3) (3)
0 0 (46) 0 0 (3) (49)
Totaal (onjgerealiseerde
resultaten
Winst over het boekjaar 68 68
Vastgoedbeleggingen (0) 0
Cashflow hedge (1) (1)
Herrubricering (0) (0)
Actuariéle resultaten (2) (2)
0 0 66 0 (1) 0 65
Sandper 28122013 3o no_W 3ty
Transacties met eigenaars
Op aandelen gebaseerde
betalingen (1) (1)
Betaald dividend (63) (63)
Inkoop eigen aandelen (1) (1)
0 0 (64) 0 0 (1) (65)
Totaal (on)gerealiseerde
resultaten
Winst over het boekjaar 69 69
Vastgoedbeleggingen (1) 1
Cashflow hedge (2) (2)
Herrubricering 0 0
Actuarigle resultaten (3) (3)
0 0 65 1 (2) 0 64
Stand per 27-12-2014 3 k]| 552 4 (6) (14) 570
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A. Algemeen

Sligro Food Group N.V. is gevestigd te Veghel, Nederland.
De geconsolideerde jaarrekening omvat de Vennootschap zelf
en haar dochterondernemingen (hierna ook wel de Groep
genoemd).

B. Boekjaar

Statutair valt het boekjaar samen met het kalenderjaar.
De feitelijke afsluiting vindt plaats op basis van de
internationale weeknummering en wel op de laatste zaterdag
van het boekjaar, dit jaar derhalve op 27 december 2014. Het
boekjaar 2014 omvat 52 weken. De vergelijkende cijfers over
de boekjaren 2013 en 2012 hebben eveneens betrekking op 52
weken. Het boekjaar 2015 zal uit 53 weken bestaan.

C. Overeenstemmingsverklaring

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in over-een-
stemming met International Financial Reporting Standards,
zoals aanvaard hinnen de Europese Unie (EU-IFRS). De jaar-
rekening is op 21 januari 2015 voor publicatie door de directie
goedgekeurd.

D. Gehanteerde grondslagen bij het
opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele
valuta, afgerond op miljoenen, tenzij anders aangegeven. In de
jaarrekening over dit boekjaar heeft voor het eerst afronding op
miljoenen plaatsgevonden. Voorheen was dat op duizenden.
De vergelijkende cijfers zijn daaraan aangepast, maar in het
verleden berekende percentages op basis van duizenden zijn
ongewijzigd overgenomen. De jaarrekening is opgesteld op
basis van historische kosten met uitzondering van
vastgoedbeleggingen en afgeleide financiéle instrumenten, die
gewaardeerd zijn tegen reéle waarde. Voor verkoop
aangehouden activa worden gewaardeerd op de laagste van
de boekwaarde en de reéle waarde onder aftrek van
verkoopkosten.

De opstelling van de jaarrekening in overeenstemming met
IFRS vereist dat de leiding oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing
van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De schattingen en
hiermee verbonden veronderstellingen zijn gebaseerd op
ervaringen uit het verleden en verschillende andere factoren
die, gegeven de omstandigheden, als redelijk worden
beschouwd. De uitkomsten hiervan vormen de basis voor het
oordeel over de boekwaarde van activa en verplichtingen die
niet op eenvoudige wijze uit andere bronnen blijkt. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronder-

stellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de
schatting wordt herzien, indien de herziening alleen voor die
periode gevolgen heeft, of in de periode van herziening en toe-
komstige perioden, indien de herziening gevolgen heeft voor
zowel de verslagperiode als toekomstige perioden.

Beoordeeld wordt of er aanwijzingen zijn dat de boekwaarde
van daarvoor kwalificerende activa onderhevig is aan
bijzondere waardeverminderingsverliezen. Indien er dergelijke
aanwijzingen zijn, wordt een schatting gemaakt van de
realiseerbare waarde van het actief op basis van de contante
waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, dan wel de
directe opbrengstwaarde. Indien de boekwaarde hoger is dan
de realiseerbare waarde wordt een bijzonder waarde-
verminderingsverlies ten laste van het resultaat gebracht. De
hierna uiteengezette grondslagen voor financiéle verslaggeving
zijn consistent toegepast ten opzichte van 2013. In de jaar-
rekening 2013 is een bijzondere waardevermindering op
materiéle vaste activa in mindering gebracht op de
bedrijfsopbrengsten. In de vergelijkende cijfers over 2013 in
deze jaarrekening is deze post afzonderlijk verantwoord. Verder
waordt verwezen naar pagina 110 voor een toelichting op een
presentatiewijziging met betrekking tot immateriéle activa.

E Nieuwe standaarden en
Interpretaties

De door de EU goedgekeurde standaarden IFRS 10
Geconsolideerde  Jaarrekening, IFRS 11 Gezamenlijke
overeenkomsten, IFRS 12 Toelichtingen op Belangen in andere
Entiteiten en de aanpassingen op IFRS 7 met betrekking tot het
salderen van financiéle activa en financiéle passiva zijn voor
het eerst toegepast in het boekjaar 2014. Deze standaarden
hadden geen materiéle invloed op de jaarrekening van de
Groep, maar de toelichting is op onderdelen uitgebreid.

De Groep heeft ervoor gekozen de nieuwe standaarden IFRS 9
Financiéle instrumenten en IFRS 15 Opbrengsten uit contracten
met klanten niet eerder toe te passen. Deze standaarden
hebben naar verwachting geen materiéle invioed op de
jaarrekening van de Groep.



E Specifieke keuzes binnen [FRS
Soms hiedt IFRS de mogelijkheid om keuzes te maken in de
waarderings- en/of berekeningsgrondslagen. De belangrijkste
daarvan zijn hieronder toegelicht:

Bepaling van de reéle waarde
Voor een aantal van de waarderingsgrondslagen en verslag-
leggingen is het bepalen van de reéle waarde vereist.

De Groep beoordeelt periodiek de significante waarderings-
wijzigingen. Indien er voor het bepalen van de reéle waarde
gebruikgemaakt wordt van externe informatie, beoordeelt de
Groep de bewijsstukken die van deze derden zijn verkregen
teneinde te verifiéren of deze waarderingen voldoen aan de
vereisten van de IFRS, met inbegrip van het niveau van de
hiérarchie van de reéle waarden waarin dergelijke
waarderingen worden ingedeeld.

Meer informatie over de veronderstellingen voor het bepalen
van de reéle waarde is opgenomen in de volgende toelichtingen:

Grondslag
Vastgoedbeleggingen F
Overige financiéle vaste activa,
reéle waarde derivaten H2
Voor verkoop aangehouden activa H13
Schulden aan kredietinstellingen H2

Materiéle vaste activa

IFRS biedt de mogelijkheid om (onderdelen van) materiéle vaste
activa te waarderen tegen kostprijs of reéle waarde.

Sligro Food Group heeft voor kostprijs gekozen, omdat deze
éénduidiger bepaald kan worden in onze bedrijfsspecifieke
situatie.

Vastgoedbeleggingen

IFRS biedt de mogelijkheid om vastgoedbeleggingen te
waarderen tegen kostprijs of reéle waarde. Vastgoed-
beleggingen bestaan uit aan franchisenemers van de Groep
verhuurde supermarktpanden. In tegenstelling tot het onder
materiéle vaste activa opgenomen onroerend goed is de reéle
waarde eenduidig. Bovendien heeft de Groep de mogelijkheid
om de panden in eigendom te hebben of als tussenhuurder op
te treden. Daarom heeft dit onroerend goed mede een
beleggingskarakter en geeft de reéle waarde een beter inzicht
in de economische prestaties. Door de transparantie van de
onroerend goedmarkt voor supermarktpanden wordt de reéle
waarde bepaald op basis van een marktconforme
kapitalisatiefactor van de huuropbrengst.

Kasstroomoverzicht

IFRS biedt de mogelijkheid om het kasstroomoverzicht volgens
de directe of indirecte methode op te stellen. IFRS heeft een
voorkeur voor de directe methode en de Groep volgt deze keuze
omdat deze het beste inzicht geeft in de daadwerkelijke
kasstromen. Een aansluiting met de indirecte methode is
opgenomen in toelichting 30.

G. Grondslagen met een meer
kritisch karakter
G; Omzet
Dit betreft de aan derden geleverde goederen en
diensten exclusief omzetbelasting. Afnamebonussen, andere
kortingen en de waarde van verstrekte loyaliteitsprogramma’s
zijn in mindering gebracht op de omzet. In de omzet zijn tevens
de in samenwerking met verspartners behaalde omzetten
begrepen. Bij supermarktfranchisenemers vindt een deel van
de goederenleveringen rechtstreeks plaats. De Groep verzorgt
de contractvoorwaarden, de commerciéle aansturing en de
financiéle afwikkeling. Daarom zijn deze bedragen in de omzet
begrepen. Omzet wordt verantwoord wanneer de belangrijkste
risico’s en voordelen van de eigendom aan de koper zijn over-
gedragen, dan wel dat de dienstverlening is verricht.

G, Inkoopwaarde van de omzet

Deze bevat de inkoopwaarde van de geleverde goederen.

De van leveranciers verkregen bonussen, promotionele

vergoedingen en betalingskortingen zijn op de inkoopwaarde in

mindering gebracht. Er worden diverse vormen van ver-
goedingen van leveranciers ontvangen, waarbij twee hoofd-
vormen onderscheiden kunnen worden:

i Tijdelijk lagere inkoopprijzen, die meestal samenhangen
met promotionele aanbiedingen aan afnemers, gericht op
verhoging van het directe afzetvolume. In de meeste
gevallen worden de lagere inkoopprijzen meteen door de
leverancier berekend gedurende de afgesproken periode.
Soms berekent de leverancier de normale prijs en wordt de
korting door de Groep gefactureerd op basis van de
verkochte aantallen. Het voordeel uit tijdelijk lagere
inkoopprijzen wordt direct in mindering gebracht op de
inkoopwaarde en vormt daarmee een (gedeeltelijke)
compensatie voor de lagere verkoopprijs aan afnemers.

ii  Bonusvergoedingen die veelal gebaseerd zijn op jaar-
afspraken. Soms betreft dit een vast of gestaffeld
percentage van de inkoopwaarde van (de groei van) de
totale inkopen. Meestal worden hierop tussentijds
voorschotten ontvangen. Behalve over bonusvergoedingen
worden in de jaargesprekken afspraken over promotionele
vergoedingen gemaakt. Hiermee zijn tevens allerlei
commerciéle samenwerkingsvormen verbonden.

Promotionele vergoedingen betreffen zowel absolute

bedragen als, al dan niet gestaffelde, percentages van de
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inkoopwaarde. Redelijkerwijs te verwachten bonus-
vergoedingen worden betrokken in de voorraadwaardering.
Dit geldt niet voor promotionele vergoedingen, omdat die
dienen ter dekking van verkoopinspanningen.

G3 Goodwill en overige immateriéle activa

Alle acquisities worden verwerkt via toepassing van de over-
namemethode. Vanaf 2010 vormt goodwill het verschil tussen
de reéle waarde van de verschuldigde koopsom, verminderd
met het opgenomen bedrag (over het algemeen de reéle
waarde) van de indentificeerbare verworven activa en
aangegane verplichtingen.

Van acquisities voor 28 december 2003 is de goodwill gelijk aan
de waarde die daaraan volgens de voorheen toegepaste
verslaggevingsregels werd toegerekend. Goodwill  wordt
gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met, indien van
toepassing, cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.
Goodwill wordt toegerekend aan kasstroomgenererende
eenheden. Goodwill wordt niet geamortiseerd, maar er wordt
jaarlijks getoetst of er sprake is van bijzondere waarde-
verminderingen en indien sprake is van een indicatie daarvoor.
Voor geassocieerde deelnemingen wordt de boekwaarde van de
goodwill opgenomen in de deelnemingswaarde. Alle overige
immateriéle activa worden gewaardeerd tegen kostprijs
waarop lineaire amortisatie over de geschatte levensduur in
mindering is gebracht. Voor supermarktvestigingspunten is de
economische levensduur ingeschat op tien jaar. Ook voor
klantrelaties in Foodservice wordt de economische levensduur
ingeschat op tien jaar. Voor zover klantrelaties voortvloeien uit
specifieke afsluitfees met afnemers wordt de levensduur
gelijkgesteld aan de contractuele looptijd. Indien daarvoor
aanwijzingen zijn, wordt getoetst of er sprake is van een
bijzondere  waardevermindering.  Uitgaven voor intern
gegenereerde goodwill en handelsmerken worden direct ten
laste van het resultaat gebracht. Door derden ontwikkelde
software wordt geactiveerd tegen kostprijs voor zover de
technische haalbaarheid is aangetoond. Intern ontwikkelde
software wordt, mits aan een aantal criteria, waaronder de
technische haalbaarheid, is voldaan, eveneens geactiveerd.
Onderhoud aan bestaande software wordt direct in de kosten
verantwoord. Geactiveerde software wordt in drie jaar lineair
amortiseerd.

Primo 2014 is besloten om de presentatie van éénmalige
afsluitfees met afnemers, waarmee meerjarige contracten
worden afgesloten te wijzigen. Voorheen werden deze verwerkt
onder de vooruitbetaalde kosten, dan wel in mindering gebracht
op verschuldigde klantenbonussen. Met ingang van 2014 zijn
deze verwerkt onder de immateriéle activa. Daartoe zijn de
volgende bedragen overgeboekt.

(x € miljoen)

Immateriéle activa 4
Vooruitbetaalde kosten (1)
Verschuldigde klantenbonussen (3)

Voorheen werden deze posten eveneens over de contractuele
looptijd ten laste van het resultaat gebracht, met dien verstande
dat met ingang van 2014 de last verwerkt wordt onder
amortisatie immateriéle activa en voorheen de even hoge last
in - mindering werd gebracht op de omzet. Deze
presentatiewijziging vloeit voort uit nadere interpretatie van
IAS 38.

G; Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs,
waarop lineaire afschrijvingen in mindering zijn gebracht,
gebaseerd op de vermoedelijke economische levensduur. In de
kostprijs is rekening gehouden met direct toerekenbare
financieringskosten, indien het effect materieel is qua omvang
of looptijd. Indien materiéle vaste activa bestaan uit onderdelen
met een ongelijke gebruiksduur worden deze als afzonderlijke
posten opgenomen (componentenbenadering). De afschrijvings-
termijn van verbouwingen in huurpanden is maximaal gelijk
aan de looptijd van de huurcontracten. Indien noodzakelijk
waorden bijzondere waardeverminderingen toegepast.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn als volgt:

Terreinen Nihil
Bedrijfsgebouwen/verbouwingen 3t/m127%
Winkelpanden 31/3
Machines en installaties 12 V2t/m 33 1/3
Overige 20t/m331/3

Gs Toegezegd pensioenregeling

Onder H5 ii is aangegeven dat er sprake is van een nieuwe
pensioenregeling. Hoewel de verwerking daarvan niet als
kritische waarderingsgrondslag wordt aangemerkt is de
financiéle omvang van de wijziging wel relevant.

H. Overige grondslagen

H; Vreemde valuta

Handelstransacties in vreemde valuta worden omgerekend
tegen de koers per transactiedatum. Vorderingen en schulden
zijn omgerekend tegen de koers per balansdatum. Daaruit
volgende koersverschillen worden in het resultaat begrepen.
De Groep heeft alleen binnenlandse deelnemingen en loopt
derhalve uit dien hoofde geen koersrisico. De verwerking van
afgeleide financiéle instrumenten is hierna beschreven.



H, Financiéle instrumenten

Niet-afgeleide financiéle instrumenten

Niet-afgeleide financiéle instrumenten omvatten de overige
financiéle vaste activa, handels- en overige vorderingen,
overige vlottende activa, geldmiddelen en kasequivalenten,
schulden aan kredietinstellingen, crediteuren en overige
schulden.

Afgeleide financiéle instrumenten

De Groep maakt gebruik van afgeleide financiéle
instrumenten om de valuta- en renterisico’s af te dekken die
voortvloeien uit bedrijfs- en financieringsactiviteiten. In
overeenstemming met het treasury beleid houdt de Groep geen
derivaten aan voor handelsdoeleinden en geeft de Groep deze
ook niet uit. Derivaten die echter niet in aanmerking komen
voor hedge accounting worden verwerkt als handels-
instrumenten. Afgeleide financiéle instrumenten worden
gewaardeerd tegen reéle waarde. De winst of het verlies uit
herwaardering naar reéle waarde wordt onmiddellijk in de
winst- en verliesrekening opgenomen. Indien derivaten echter
voor hedge accounting in aanmerking komen, is de opname van
een resulterende winst of resulterend verlies afhankelijk van
de aard van de post die wordt afgedekt, zoals hierna uiteengezet.

De reéle waarde van rente- en valutatermijncontracten is het
geschatte bedrag dat de Groep moet betalen of zou ontvangen
om de instrumenten per balansdatum te begindigen. Hiervoor
worden opgaven verkregen van gerenommeerde financiéle
instellingen, die als tegenpartij optreden. Een positieve reéle
waarde van derivaten wordt onder overige financiéle vaste
activa verantwoord, terwijl een negatieve reéle waarde onder
de langlopende schulden wordt opgenomen.

Afdekking

Kasstroomafdekking

Wanneer een afgeleid financieel instrument wordt aangewezen
als afdekking van de variabiliteit van de kasstromen (rente en
valuta) van een opgenomen verplichting dan wordt het
effectieve deel van een winst of verlies op het afgeleide
financiéle instrument (via het totaal resultaat) in het eigen
vermogen verwerkt. Deze post wordt overgeboekt naar de
winst- en verliesrekening in dezelfde periode of perioden
waarin de onderliggende verplichting van invioed is op het
resultaat. Het eventuele niet-effectieve deel van winsten of
verliezen wordt onmiddellijk verantwoord.

Afdekking van monetaire activa en verplichtingen
Wanneer een afgeleid financieel instrument wordt gebruikt als
economische afdekking van het valutarisico van een monetaire
verplichting, wordt in beginsel geen hedge accounting
toegepast waardoor het valutaverschil in het resultaat wordt
opgenomen.

H; Overige bedrijfsopbrengsten

Hieronder zijn opgenomen de huuropbrengsten van vastgoed-
beleggingen en overig vastgoed. Daarnaast zijn hieronder
zowel de mutaties in de reéle waarde van vastgoedbeleggingen
als boekresultaten op verkochte vastgoedbeleggingen en op
materiéle vaste activa opgenomen, alsmede soortgelijke
opbrengsten.

H; Kosten algemeen

Kosten worden op basis van een categoriale indeling gespeci-
ficeerd. Deze indeling wordt ook voor interne doeleinden
gehanteerd. Kosten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Huren en operationele leasetermijnen
worden lineair over de contractuele looptijd ten laste van het
resultaat gebracht.

Hs Personeelsheloningen

i Toegezegde hijdrageregelingen
Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioen-
regelingen op basis van toegezegde bijdragen worden als
last in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer
de bijdragen zijn verschuldigd. Dit geldt nagenoeg voor
alle (excedent)regelingen van de Groep inclusief de
regelingen van EMTE Supermarkten en sommige
beroepsgroepen, zoals voor AGF en slagers, die
aangesloten zijn bij bedrijfstakpensioenfondsen. Deze
regelingen classificeren als toegezegde bijdrageregeling,
omdat de Groep slechts de overeengekomen premies
dient te betalen en verder geen (actuariéle) risico’s loopt
over de verstreken diensttijd.

ii Toegezegd pensioenregelingen
De nieuwe pensioenregeling van Stichting Pensioenfonds
Sligro Food Group vervangt de oude toegezegd pensioen-
regeling per 1 juni 2014 en kwalificeert onder IAS 19 als
een (collectieve) beschikbare premieregeling en daarmee
als toegezegde bijdrageregeling. De oude regeling is per 1
juni 2014 beeindigd, waardoor in het eerste halfjaar
sprake is van een éénmalige boekhoudkundige (non cash)
pensioenbate van € 4 miljoen vaor belasting. De nieuwe
regeling heeft nauwelijks invloed op de daadwerkelijke
pensioenpremies die voor rekening komen van de Groep.

iii Lange termijn personeelsheloningen
De nettoverplichting van de Groep uit hoofde van
jubileumuitkeringen is het bedrag van de toekomstige
beloning dat moet worden toegerekend aan de
arbeidsprestatie van de werknemers in de verslag periode
en voorgaande perioden. De verplichting wordt berekend
met behulp van de ‘projected unit credit’-methode en
wordt gedisconteerd tot de contante waarde.

iv Optierechten
Het optieplan geeft een brede groep werknemers de
mogelijkheid aandelen Sligro Food Group N.V. te
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verwerven. De reéle waarde van de opties wordt
verantwoord onder de personeelskosten waar een
toevoeging aan het eigen vermogen en schulden tegenover
staat. Daar sprake is van onvoorwaardelijke opties wordt
de reéle waarde van de opties in het jaar van toekenning
ten laste van het resultaat gebracht. De opties worden
voor de helft verplicht uitgekeerd in aandelen en voor de
andere helft naar keuze in aandelen of cash. Daarom
wordt de eerste helft verwerkt als ‘equity settled’, hetgeen
betekent dat de last in de resultatenrekening een
tegenpost heeft in het eigen vermogen, die later niet meer
gewijzigd wordt. De tweede helft wordt verwerkt als
‘cash settled’, hetgeen inhoudt dat de last in de
resultatenrekening een tegenpost heeft in de schulden.
Deze laatste tegenpost wordt jaarlijks via het resultaat
aangepast op basis van de ontwikkeling van de reéle
waarde van de positie.

Hs Financieringshaten en -lasten

Dit betreft aan derden verschuldigde rente en daarmee te ver-
gelijken kosten, onder aftrek van door afnemers verschuldigde
rente voor verstrekte leningen en/of uitgestelde betaling.
Berekening geschiedt met behulp van de effectieve
rentemethode.

H; Resultaat geassocieerde deelnemingen
Dit betreft het aandeel van de Groep in het nettoresultaat van
geassocieerde deelnemingen.

Hg Winsthelastingen

De belasting in de winst- en verliesrekening omvat de over het
boekjaar verschuldigde winstbelasting, alsmede de mutatie in
uitgestelde belastingen, tenzij deze belasting betrekking heeft
op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden
opgenomen. De over het boekjaar verschuldigde belasting is de
naar verwachting te betalen belasting over de belastbare winst
en omvat tevens correcties op de over voorafgaande jaren
verschuldigde belasting. De belastingdruk wordt beinvioed
door fiscale faciliteiten en fiscaal niet of slechts gedeeltelijk
erkende kosten.

De voorziening voor uitgestelde belastingverplichtingen vloeit
voort uit tijdelijke verschillen tussen fiscale en financiéle
waarderingsgrondslagen. Er is geen voorziening gevormd voor
fiscaal niet aftrekbare goodwill en voor deelnemingen, die
onder de deelnemingsvrijstelling vallen. De voorziening is
berekend tegen het belastingpercentage op balansdatum, dan
wel het tarief waartoe op balansdatum reeds is besloten.

Hy Vastgoedbeleggingen

Vastgoedbeleggingen worden gewaardeerd tegen reéle
waarde. De reéle waarde wordt gebaseerd op de marktwaarde,
die wordt afgeleid uit een kapitalisatiefactor van de

huuropbrengst, die mede afhankelijk is van de verwachte lange
termijn continuiteit als supermarktpand. De gehanteerde
kapitalisatiefactor bedraagt in de regel 10,5 tot 13 maal de
huuropbrengst, maar bij sommige minder courante panden kan
een afwijkende lagere waardering worden toegepast. De
intern bepaalde kapitalisatiefactor wordt regelmatig getoetst
aan externe marktgegevens, zoals taxaties. Zoals bij Hs.
toegelicht worden huuropbrengsten en veranderingen in de
reéle waarde opgenomen onder de overige bedrijfsopbrengsten.

Hqo Financiéle vaste activa
Geassocieerde deelnemingen worden gewaardeerd volgens de

‘equity-methode” en worden bij de eerste opname gewaardeerd

tegen kostprijs, inclusief de bij de acquisitie vastgestelde
goodwill, maar exclusief acquisitiekosten. De waardering is niet
lager dan nihil, tenzij de Groep verplicht is verliezen ten dele of
geheel aan te zuiveren. Niet gerealiseerde intra-groepsresul-
taten worden geglimineerd. Onder de overige financiéle vaste
activa zijn overwegend rentedragende leningen aan afnemers en
leningen aan geassocieerde deelnemingen begrepen. Deze zijn
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs minus bijzondere
waardeverminderingen.

Hq; Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijzen, berekend
op fifo-basis, of lagere marktwaarde. De marktwaarde is de
geschatte verkoopwaarde onder normale omstandigheden,
onder aftrek van verkoopkosten. In de waardering zijn interne
distributie- en opslagkosten begrepen, terwijl bonusver-
goedingen in mindering zijn gebracht.

H,; Handelsvorderingen en overige

vlottende activa
De handelsvorderingen worden bij eerste opname verwerkt
tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
geamortiseerde  kostprijs onder aftrek van bijzondere
waardeverminderingen.

Hi3 Voor verkoop aangehouden activa

Deze worden gewaardeerd op de laagste van de boekwaarde
en de reéle waarde onder aftrek van verkoopkosten.
Bij classificatie van activa voor verkoop worden eventuele
bijzondere waardeverminderingen ten laste van het resultaat
gebracht. Voor de waardebepaling is, indien noodzakelijk,
gebruik gemaakt van externe taxaties.

Hi4 Geldmiddelen en kasequivalenten

De geldmiddelen en kasequivalenten bestaan uit kas- en
banksaldi en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Rekening-courantkredieten die direct opeisbaar zijn, en die een
integraal deel van het cash-management van de Groep vormen,
maken in het kasstroomoverzicht deel uit van de post



geldmiddelen, kasequivalenten en kortlopende schulden aan
kredietinstellingen.

Hqs Voorzieningen

De voorziening voor uitgestelde belastingverplichtingen is
opgenomen tegen nominale waarde tegen het bekende
belastingtarief en is toegelicht onder Hg.

De voorziening voor personeelsbeloningen is toegelicht onder
Hs. De overige voorzieningen betreffen  bestaande
verplichtingen voor franchiserisico’s die zijn ingeschat op de
daarvoor in de toekomst waarschijnlijk verschuldigde bedragen.
Indien het effect materieel is, zijn deze voorzieningen contant
gemaakt.

Hqs Rentedragende schulden

Rentedragende schulden worden hij eerste  opname
gewaardeerd tegen reéle waarde onder aftrek van toerekenbare
transactiekosten. Daarna vindt waardering plaats tegen

geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rente-

methode.

Hy7 Overige schulden en overlopende passiva
Deze zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

[. Grondslagen voor consolidatie
Dochterondernemingen  zijn  die  entiteiten  waarover

Sligro Food Group N.V. overheersende zeggenschap heeft.

Dochterondernemingen worden volledig in de consolidatie
betrokken. Dit betreft de 100%-deelneming Sligro Food Group
Nederland B.V. te Veghel. Sligro Food Group Nederland B.V. is
houdstermaatschappij van de 100%-dochterondernemingen:

Foodservice

e Sligro B.V. te Veghel.

e De Dis B.V. te Ter Apel (86%).

e Van Hoeckel B.V. te "s-Hertogenbosch.
e Horeca Totaal Sluis B.V. te Sluis.

Foodretail
e EMTE Franchise B.V. te Veghel.
o EMTE Supermarkten B.V. te Veghel.
- EMTE Vleescentrale B.V. te Veghel.
o EMTE Vastgoed B.V. te Veghel.

De juridische structuur van de Groep wordt ieder jaar
beoordeeld op doelmatigheid, waarbij eenvoud de leidraad is.

Geassocieerde deelnemingen zijn die entiteiten waarin de
Groep invioed van betekenis heeft op het financiéle en

operationele beleid, maar waarover geen zeggenschap bestaat.

De geconsolideerde jaarrekening omvat het aandeel in het
totaalresultaat van de geassocieerde deelnemingen volgens de

‘equity’-methode. Dochterondernemingen en geassocieerde
deelnemingen worden in de geconsolideerde jaarrekening
betrokken vanaf de datum dat sprake is van zeggenschap
respectievelijk van invloed van betekenis en tot de datum
waarop deze eindigt.

Intragroepsposten en eventuele niet gerealiseerde winsten of
verliezen op deze transacties worden geélimineerd bij het
opstellen van de geconsolideerde jaarrekening.

J. Gesegmenteerde informatie

Sligro Food Group onderscheidt haar resultaten naar de
hoofdsegmenten Foodservice en Foodretail. Deze segmentatie
sluit één op één aan op de interne managementinformatie.

Voor het toerekenen van de resultaten aan de hoofdsegmenten
wordt onderscheid gemaakt tussen de direct toerekenbare
opbrengsten, kosten, activa en passiva en de niet direct
toerekenbare. De niet directe toerekenbare kosten, activa en
passiva betreffen vooral de geintegreerde backoffice
activiteiten van de Groep, die via redelijke en consistent
toegepaste verdeelsleutels worden toegerekend aan de
hoofdsegmenten.

K. Winst per aandeel

De Groep geeft inzicht in de gewone en verwaterde winst per
aandeel (wpa). Het nettoresultaat per gewoon aandeel wordt
berekend aan de hand van de aan de aandeelhouders van de
Groep toe te rekenen winst, gedeeld door het gewogen
gemiddelde aantal gewone aandelen die gedurende de
verslagperiode uitstaan. Bij de berekening van de verwaterde
winst per aandeel worden de aan de aandeelhouders van de
Groep toe te rekenen winst en het gewogen gemiddelde aantal
gewone aandelen die gedurende de verslagperiode uitstaan
gecorrigeerd voor het verwaterende effect op de gewone
aandelen van aan medewerkers toegekende aandelenapties.
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1. Overname, participatie en verkoop van bedrijfsactiviteiten

In het boekjaar 2014 zijn twee acquisities gedaan. De eerste betreft de overname van alle aandelen van Horeca Totaal Sluis B.V.
Horeca Totaal Sluis richt zich vooral op (recreatie) horeca, institutionele klanten en heeft een sterk seizoenskarakter. Op jaarbasis
wordt met circa 40 medewerkers circa € 20 miljoen omzet gerealiseerd en deze wordt hoofdzakelijk bezorgd. Deze overname is op 21
februari afgerond. De cijfers van Horeca Totaal Sluis zijn vanaf maart in de consolidatie van de Groep betrokken.

De tweede betreft de overname van de groothandelsactiviteiten van Rooswinkel Horeca Groothandel B.V. Deze overname omvat de
klantencontracten, waarmee op jaarbasis circa € 30 miljoen omzet is verbonden, een aantal vrachtwagens met bijbehorende
leasecontracten, alsmede circa 120 medewerkers. Het vervoer is vervolgens uitbesteed, tezamen met de leasecontracten en de
chauffeurs. In de lente van 2014 heeft een geleidelijke overdracht van de klantencontracten plaatsgevonden.

Beide overnames hebben in 2014 € 27 miljoen omzet aan de Groep toegevoegd. Indien deze acquisities het hele jaar tot de Groep
zouden hebben behoord, zou de omzet circa € 10 miljoen hoger zijn geweest, zonder materiéle invioed op het resultaat. In combinatie
met de in de loop van 2013 gerealiseerde overname van Van Oers is er in 2014 in totaliteit een omzetbijdrage vanuit acquisities van
€ 45 miljoen. Bovenop de schuldvrije koopsom had de overname van Rooswinkel nog een extra investering in werkkapitaal tot gevolg
van circa € 1 miljoen, onder meer omdat maar een deel van de voorraad is overgenomen en er geen handelsvorderingen en -schulden
zijn overgenomen. Deze investering is begrepen in de kasstroom uit operationele activiteiten.

Een specificatie van de verworven activa en passiva is als volgt weer te geven:

(x € miljoen)

2014 2013
Immateriéle activa 16 17
Materiéle vaste activa 1 0
Financiéle vaste activa 1
Voorraden 2 1
Handels- en overige vorderingen
Voor verkoop aangeboden activa
Geldmiddelen en kasequivalenten 3
Uitgestelde belastingsverplichtingen (3)
Personeelsbeloningen (0)
Handelsschulden en overige te betalen posten (1) (0)
Totaal identificeerbare netto activa 20 19
Af: geldmiddelen en kasequivalenten (3)
Schuldvrije koopsom 17 19

De hierboven vermelde bedragen zijn op voorlopige basis bepaald. De definitieve koopsom is afhankelijk van het realiseren van zekere
criteria. In bovenstaand overzicht is een totale schuldvrije koopsom opgenomen van € 17 miljoen, waarbij contractueel een maximale
koopsom van € 19 miljoen is overeengekomen. In 2015 worden de aquisities afgerond en naar verwachting worden geen aanvullende
betalingen verricht. In 2014 zijn daarenboven de bedrijfsactiviteiten van Super Direct Retail B.V. gestaakt waardoor het financiéle
belang is afgewaardeerd tot nihil, zoals opgenomen in toelichting 13.



2. Gesegmenteerde informatie

De resultaten en het netto geinvesteerd vermogen zijn als volgt over de segmenten verdeeld:

(x € miljoen)
Foodservice Foodretail Totaal
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Omzet' 1.749 1.658 823 840 2572 2.498
Overige bedrijfsopbrengsten 4 1 1 4 5 5
Totale opbrengsten 1.753 1.659 824 844 2571 2.503
Bedrijfsresultaat 83 81 6 7 89 83
Financieringsbaten en -lasten (4) (4)
Resultaat geassocieerde deelnemingen 1 0 0 3 1 3
Winstbelastingen (17) (19)
Winst over het hoekjaar 69 68
Activa van het segment 660 593 230 235 890 828
Geassocieerde deelnemingen 13 7 32 36 45 43
Niet toegerekende activa 77 135
Totaal activa 673 600 262 mn 1.012 1.006
Passiva van het segment 202 167 85 64 287 231
Niet toegerekende passiva 725 775
Totaal passiva 202 167 85 64 1.012 1.006
Netto geinvesteerd vermogen? 458 426 145 172 603 598
Netto rentedragende schulden?, voorzieningen
en geassocieerde deelnemingen (33) (27)
Groepsvermogen 570 5N
Personeelskosten 170 161 101 104 271 265
Medewerkers® 3.165 2.942 2.669 2.887 5.834 5.829
Investeringen® 56 34 7 7 63 41
Desinvesteringen® (3) (0) (0) (5) (3) (5)
Investeringen klantrelaties 11 11
Afschrijvingen® en amortisatie software 33 31 14 15 47 46
Overige amortisatie 6 2 7 7 13 9

1) Er vinden geen leveringen tussen de segmenten plaats. 2) Exclusief geassocieerde deelnemingen. 3) Rentedragende schulden onder aftrek van vrije geldmiddelen en
reéle waarde derivaten. 4) Sommige hoofdkantoorfuncties die concernbreed werkzaamheden verrichten zijn opgenomen bij de foodservice-activiteiten. 5) In materiéle vaste
activa, vastgoedbeleggingen, activa voor verkoop en software (op transactiebasis). 6) Inclusief bijzondere waardeverminderingen.
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3. Omgzet

Dit betreft in zeer belangrijke mate binnenlandse leveringen van food en aan food gerelateerde non-food aan consumenten en

detaillisten (Foodretail), institutionele afnemers, horeca, bedrijfsrestauratieve en andere grootverbruikers (Foodservice).

Per 1 juli 2013 is de btw-heffing op rookwaren gewijzigd. Voér dat tijdstip vond de heffing bij de fabrikant plaats, terwijl daarna de
gebruikelijke heffingswijze plaatsvindt. Hierdoor is de omzet over de tweede helft van 2013 met circa € 27 miljoen gedrukt, waarvan

€22 miljoen in Foodservice en € 5 miljoen in Foodretail. In de eerste helft van 2014 was er een gelijk effect ten opzichte van de eerste

helft van 2013. De verdeling van de omzet over de activiteiten is als volgt:

(x € miljoen)
2014 2013
Foodservice 1.749 1.658
Foodretail 823 840
2572 2.498
Goederen/diensten
Levering van goederen 2.551 2.479
Verrichten van diensten 21 19
2572 2.498
4. Overige bedrijfsopbrengsten
(x € miljoen)
Toelichting 2014 2013
Huuropbrengsten vastgoedbeleggingen 12 2 1
Reéle waarde-aanpassingen vastgoedbeleggingen 12 0 0
Overige huuropbrengsten 1 1
Boekresultaat verkoop materiéle vaste activa en overige
incidentele resultaten 11 2 3
5 5
5. Personeelsgerelateerde posten
5.a.Personeelskosten
De personeelskosten zijn als volgt samengesteld:
(x € miljoen)
Toelichting 2014 2013
Salarissen 194 190
Sociale lasten 31 30
Pensioenlasten toegezegd pensioenregelingen 5c 0 8
Premies toegezegde bijdrageregelingen 13 6
Op aandelen gebaseerde betalingen be 1 0
Ingeleend personeel en uitzendkrachten 17 16
Overige personeelskosten 15 15
n 265




5.b. Voorziening personeelsheloningen
Deze voorziening kan als volgt worden gespecificeerd:

(x € miljoen)
Toelichting 2014 2013
Pensioenvoorziening 5¢c 0
Jubileumregelingen 5d 4 4
4 4

5.c. Pensioenen en pensioen-

voorziening
Er zijn binnen de groep hoofdzakelijk twee pensioenregelingen,
die samenhangen met de twee belangrijke CAQ's die op de
groepsactiviteiten van toepassing zijn.

In 2015 zijn ingevolge wettelijke bepalingen alle hieronder
genoemde pensioenregelingen aangepast, zodat zij binnen de
toegestane bandbreedtes vallen.

CAO van Grootwinkelbedrijven in

Levensmiddelen

De medewerkers van EMTE Supermarkten vallen onder deze
CAO. De pensioenregeling is ondergebracht bij het
Bedrijfstakpensioenfonds voor het Levensmiddelenbedrijf.
De pensioenregeling betreft een voorwaardelijk geindexeerde
middelloonregeling. Deze regeling classificeert als toegezegde
bijdragereling, omdat de Groep slechts de overeengekomen
premies dient te betalen en verder geen (actuariéle) risico’s
loopt over de verstreken diensttijd.
pensioenfonds heeft een reservetekort. EMTE Supermarkten
heeft geen andere verplichting dan het voldoen van premies.
Deze premie is gekoppeld aan de pensioengrondslag en wordt
op gelijke wijze berekend voor alle bij het Fonds aangesloten
bedrijven.

Overige CAOQ’s/bedrijfstakpensioenfondsen

Een beperkt deel van de medewerkers van de Groep valt onder
diverse bedrijfstakpensioenfondsen. Het betreft
voorwaardelijke geindexeerde middelloonregelingen en bij die
fondsen is ook sprake van een reservetekort. Ook deze
regelingen classificeren als toegezegde bijdrageregeling
omdat de Groep slechts de overeengekomen premies dient te
betalen en verder geen (actuariéle) risico’s loopt over de
verstreken diensttijd.

CAO Groothandel in Levensmiddelen
Voor de overige medewerkers van de Groep wordt deze CAQO
toegepast. De pensioenregeling voor deze medewerkers is

ondergebracht bij Stichting Pensioenfonds Sligro Food Group.

In 2014 is overeenstemming bereikt over een nieuwe

Het bedrijfstak-

pensioenregeling voor deze medewerkers. De verwerking als
toegezegd pensioenregeling is per juni 2014 beéindigd en
daarna als toegezegde bijdrageregeling verwerkt. De nieuwe
regeling gaat in per 1 januari 2015, waarbij de premie voor vijf

jaar vaststaat. De Groep heeft geen andere pensioen-

verplichtingen dan het betalen van de overeengekomen
premies.
De beéindiging per juni 2014 heeft tot een éénmalige bate (non

cash) geleid van € 4 miljoen, zoals blijkt uit de opstelling hierna.

Vanaf dat moment is de last in het resultaat gelijk aan de
verschuldigde werkgeverspremies.
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De pensioenkosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Uitgangspunten (in %): tot 1 juni

2014 2013
Disconteringsvoet, eveneens geschatte opbrengst pensioenactiva 3.0 34
Algemene salarisverhoging per jaar ultimo 2,0 2,0
Carriere salarisverhoging 18-34 jaar 27—10 2,7—10
Indexatie actieven per jaar ultimo 1,0 0.5
Indexatie inactieven per jaar ultimo 1,0 0.5

Pensioenkosten (toegezegd pensioenregelingen)

(x € miljoen) tot 1 juni
2014 2013
Servicekosten 4 7
Pensioenopbouw lopend jaar 6 13
Werknemersbijdragen 2) (6)
Netto rendement 0 0
Verwacht rendement (3) (6)
Rentekosten g 6
Rentekosten als gevolg van limiet op actiefpost 0 0
Resultaat op beéindiging (4)
Administratiekosten 0 1

Pensioenkosten toegezegd pensioenregelingen
verwerkt in winst- en verliesrekening 0 8

Aanpassingen van de pensioenverplichting/activa

Actuarieel resultaat pensioenactiva (15) (9)
Financiéle aannames 18
Ervaringsaanpassingen 20 (1)
Limiet op actiefpost (19) 12
Pensioenkosten toegezegd pensioenregelingen
verwerkt in Totaalresultaat 4 2
Totale pensioenkosten toegezegd pensioenregelingen 4 10
5.d. Jubilleumregelingen
(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 4 4
Uitkeringen (0) 0)
Last boekjaar 0 0
Actuarieel resultaat (eveneens last boekjaar) 0 0
Stand ultimo boekjaar 4 4
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5.e. Op aandelen gebaseerde betalingen (optieregeling)

De doelgroep voor de optieregeling bestaat uit ongeveer 40 personen die 4-jarige onvoorwaardelijke, niet tussentijds uitoefenbare
opties verkrijgen. De uitoefenprijs is de 1° ex-dividend koers na toekenning. Een eventuele uit de optieregels voorvloeiende winst (na
belasting) dient voor minimaal 50% en vanaf 2015 voor nieuw verstrekte opties voor de directie voor 100% te worden besteed aan
aankoop van Sligro Food Group aandelen, die (wederom) vier jaar worden geblokkeerd. De toekenning voor de bestuurders van Sligro
Food Group N.V. is gebaseerd op een breuk van het gemiddelde vaste salaris en de toekenningskoers, vermenigvuldigd met een factor.
De factor is afhankelijk van de ontwikkeling van het totale aandeelhoudersrendement ten opzichte van een peergroup en kan variéren
tussen 0% en 150%. De peergroupsamenstelling is onderdeel van de door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders goedgekeurde
regeling en is opgenomen op de website. De peergrouptoetsing leidt in 2015 tot een factor van 75% (2014: 75%). De overige leden van
de doelgroep ontvangen, afhankelijk van de categorie, 50% of 25%, van de toekenning van de bestuurders.

Tot en met 2014 zijn op de toekenningsdatum voor alle uitstaande opties aandelen ingekocht. De betreffende aandelen zijn
overgenomen van de stichting, die de werknemersaandelen beheert. In 2015 gebeurt dit op basis van de verwachting die voortvloeit
uit de hieronder toegelichte Black & Scholes formule.

Het verloop van het aantal uitstaande opties is als volgt:

Aantal
Stand begin boekjaar 555.000
Uitgeoefend (148.800)
Verstrekt 163.800
Stand ultimo boekjaar 570.000
De in 2014 uitgeoefende opties hadden een uitoefenkoers van € 24,06. De werkelijke koers bij uitoefening beliep € 29,72.
De ultimo 2014 uitstaande opties zijn als volgt samengesteld:
Looptijd Uitoefenkoers Aantal
25 maart 2011 1 april 2015 23,62 147.000
23 maart 2012 1 april 2016 2413 137.200
22 maart 2013 1 april 2017 24,64 122.000
21 maart 2014 1 april 2018 28,63 163.800

Voor de toelichting van het aantal aan individuele bestuurders toegekende opties wordt verwezen naar toelichting 6.

De uit deze regeling voortvloeiende kosten zijn berekend door externe deskundigen met behulp van het Black & Scholes waarderings-
model en belopen voor de toekenning in maart 2014 € 0,4 miljoen (2013: € 0,3).

Daarbij zijn de volgende veronderstellingen gehanteerd:

e Risicovrije rentevoet: 0,65% (2013: 0,51%).

e \olatiliteit: 18%, op basis van 4-jaars historisch gemiddelde (2013: 21%).
e Dividendrendement: 4% (2013: 4,26%).

e Looptijd: 4 jaar (2013: idem).

Omdat de behandeling van opties tot en met 2013 alleen als equity settled is behandeld is primo 2014 een correctie doorgevoerd voor
het cash settled deel. Hierbij is € 1 miljoen ten laste van het eigen vermogen gebracht en € 0,4 miljoen ten laste van het resultaat
2014. Bovendien heeft de aanpassing naar reéle waarde van het cash settled deel ultimo 2014 tot een aanvullende last van € 1 miljoen
geleid.
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6. Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De bezoldiging van de in 2014 werkzame bestuurders van de vennootschap die ten laste van het resultaat is gebracht, bedroeg € 1.892
duizend (2013: € 2.333, inclusief € 154 crisisheffing). De bezoldiging kan als volgt worden gespecificeerd:

(x € 1.000)
K.M. Slippens Rﬂilén‘:laanal St:Ii\i’dezch Totaal

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vast salaris 434 430 377 374 377 372 1.188 1.176
Korte termijn bonus 50 105 44 92 44 92 138 289
Lange termijn bonus 50 105 44 92 44 92 138 289
Pensioenpremie 98 106 118 128 85 79 301 313
Waarde opties 24 19 24 19 24 19 72 57
Vrijwillige sociale lasten 10 10 9 9 9 9 28 28
Wettelijke sociale lasten 9 9 9 9 9 9 27 27
Totaal 675 784 625 123 592 672 1.892 2179

De korte en lange termijn bonus hebben betrekking op de prestaties in het betreffende jaar. Ze worden uitbetaald in het
daaropvolgende jaar. Deze bonussen zijn voor 50% (2013: 50%) afhankelijk van de mate waarin de budgettaire winstdoelstelling
wordt gerealiseerd. Indien minder dan 90% wordt gerealiseerd is er geen bonus, terwijl realisatie van de doelstelling tot een korte
termijn bonus van 15% (2013: 15%) van het vast salaris leidt. Bij overschrijding van de doelstelling neemt de bonus naar rato van
de procentuele overschrijding toe. Voor het jaar 2014 is de andere 50% afhankelijk van het realiseren van ruime vooruitgang op
de MVO agenda met specifieke onderdelen, een succesvolle integratie van Rooswinkel en Horeca Totaal Sluis, realisatie
doelstellingen 2014 Foodretail en het realiseren van tenminste 90% van de doelstelling Kicken op Kosten. De lange termijn bonus
is gelijk aan de korte termijn bonus, maar het nettobedrag daarvan moet besteed worden aan de aankoop van aandelen Sligro
Food Group, die tenminste vier jaar moeten worden behouden. In het jaar 2014 zijn de bonussen gebaseerd op 38% van het

‘at-target’-niveau (2013: 80%).

De waarde van de opties betreft het in het jaar toegekende aantal opties vermenigvuldigd met de waarde per optie op basis van
de in 5e vermelde formule. Bij aandelen- en optietransacties zijn voor de verkrijgers regels opgesteld ter voorkoming van misbruik
van voorkennis. Bovendien kunnen alleen transacties in aandelen verricht worden gedurende twee weken na publicatie van de
jaarcijfers, de halfjaarcijfers en de aandeelhoudersvergadering en voor zover er in die periode geen sprake is van mogelijke
voorkennis.

Onder de post vrijwillige sociale lasten zijn onder meer de verzekeringspremies begrepen voor arbeidsongeschiktheid. Daarnaast
krijgt de directie een onkostenvergoeding, alsmede een vergoeding voor zakelijk gereden kilometers voor privé gehouden auto’s.
Omdat deze strekken ter dekking van gemaakte kosten zijn deze niet in bovenstaande opstelling opgenomen, daar zij geen
onderdeel vormen van de bezoldiging.

De beloning op jaarbasis voor de voorzitter van de raad van commissarissen A. Niihn beloopt € 40 duizend (2013: € 40) en voor elk
van de overige commissarissen € 32 duizend (2013: € 32). De beloning is niet afhankelijk van het resultaat. De totale beloning
beliep € 136 duizend (2013: € 136). Aan commissarissen worden geen opties toegekend. Noch aan bestuurders, noch aan
commissarissen zijn leningen, voorschotten en/of garanties verstrekt.



Het verloop van het aandelen- en optiebezit van de bestuurders kan als volgt weergegeven worden:

Uitoefen- K.M. H.L. van W.J.P

Aandelen koers Slippens Rozendaal Strijbosch

Stand begin boekjaar 89.447 164.275 1.617

Aankoop 3.261 5.725 3.687

Verkoop
Stand einde boekjaar 92.708 170.000 5.304

Opties

Stand begin boekjaar 37.200 37.200 17.800

Uitgeoefend 24,06 (9.600) (9.600)

Toegekend 28,63 10.400 10.400 10.400
Stand einde boekjaar 38.000 38.000 28.200
De werkelijke koers bij uitoefening in 2014 beliep € 29,72.

Het aantal uitstaande opties per einde

boekjaar is als volgt te specificeren:

looptijd tot 1 april 2015 23,62 9.800 9.800

looptijd tot 1 april 2016 2413 9.800 9.800 9.800

looptijd tot 1 april 2017 24.64 8.000 8.000 8.000

looptijd tot 1 april 2018 28,63 10.400 10.400 10.400
Stand einde boekjaar 38.000 38.000 28.200

De commissarissen bezitten geen aandelen of opties in de vennootschap.

7. Accountantskosten

De kosten voor de controle van de jaarrekening zijn opgenomen in de algemene kosten en bedroegen over 2014 € 220 duizend
(2013: € 260). Overige accountantswerkzaamheden bestaan voornamelijk uit andere controlewerkzaamheden, waaronder controles ten

behoeve van klantgerelateerde afspraken. Hiervoor is door de voormalige accountant in 2014 € 33 duizend (2013: € 41) berekend.

Er wordt geen beroep gedaan op het controlerend accountantskantoor voor advieswerkzaamheden.

8. Financieringsbaten en -lasten

(x € miljoen)
2014 2013
Financieringsbaten op aan afnemers verstrekte leningen en
van afnemers ontvangen vergoedingen voor te late betaling,
alsmede rente over vooruitbetaalde belasting 1 1
Financieringslasten over financiéle verplichtingen (5) (5)
(4) (4)
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9. Belastingen

9.a.1. Belastingen (winstbelasting)

In het boekjaar 2014 is met de Nederlandse belastingdienst het convenant horizontaal toezicht getekend. Binnen zo'n convenant
zijn de wederzijdse afspraken nader gedefinieerd, hetgeen de kans op ‘verrassingen’ vermindert.
In het Nederlandse belastingsysteem is er een verschil tussen de winst volgens de jaarrekening en de winst waarover belasting
verschuldigd is. De verschillen ontstaan onder meer uit een afwijkende waardering van immateriéle activa, onroerend goed,

voorraden, vorderingen en voorzieningen.

De belastingpost in de winst- en verliesrekening kan als volgt worden verklaard:

(x € miljoen)
2014 2013
Verschuldigd over boekjaar 20 23
Correcties van voorgaande jaren (1) (1)
Verplichting over boekjaar 19 22
Rechtstreeks in het totaalresultaat verwerkte belastingen:
Mutatie cash-flow hedge langlopende lening 0 0
Actuariéle resultaten hij toegezegd pensioenregelingen 1 0
__________ 10
Mutatie uitgestelde belastingverplichtingen @ (3)
Belasting volgens winst- en verliesrekening 17 19
9.a.2. Effectieve belastingdruk
De effectieve belastingdruk kan als volgt worden verklaard:
(x € miljoen)
2014 2013
Winst voor belastingen % 81
Nominale belastingdruk 25,0% 21 22
Correcties voorgaande jaren (1) (1)
Overige, waaronder fiscale faciliteiten en opbrengsten vrijgesteld van winstbelasting,
onbelaste resultaten van geassocieerde deelnemingen, investeringsaftrek en
toepassing van de innovatiebox (3) 777777777 (2)
Effectieve belastingdruk 19,8% (2013: 21,9%) 17 19




9.h. Winsthelasting vorderingen en schulden
Ultimo boekjaar zijn de volgende posten opgenomen:

(x € miljoen)

2014 2013
Vorderingen 0
Schulden 4

Ultimo 2014 zijn alle 100% dochtervennootschappen, met uitzondering van EMTE Vastgoed B.V., opgenomen in de fiscale eenheid voor
de vennootschapsbelasting. Bij een fiscale eenheid wordt belasting geheven alsof er sprake is van één vennootschap. Dit houdt tevens
in dat alle vennootschappen waaruit de fiscale eenheid bestaat aansprakelijk zijn voor de belastingschuld van de eenheid. De stand
ultimo boekjaar heeft betrekking op het betreffende boekjaar.

9.c. Uitgestelde belastingverplichtingen
Deze kunnen als volgt worden gespecificeerd:

(x € miljoen)

2014 2013
Immateriéle activa 7 5
Materiéle vaste activa 19 22
Voorraden 1 1
Netto verplichting 21 28

De uitgestelde belastingverplichtingen hebben vooral betrekking op de verwerking van immateriéle activa uit overnames en op een
afwijkende waardering van onroerend goed, waarvoor fiscaal specifieke regels worden gehanteerd. De afgelopen jaren zijn bovendien
fiscale faciliteiten gebruikt voor versnelde afschrijving op investeringen in het kader van crisismaatregelen. Deelnemingen van meer
dan 5% in het kapitaal van andere vennootschappen vallen onder de deelnemingsvrijstelling, waardoor resultaten en/of dividenden
fiscaal onbelast c.q. niet aftrekbaar zijn. Het verschil in waardering van de deelnemingen is daarom niet in de berekening van de
uitgestelde belastingverplichtingen betrokken.

Het verloop over het verslagjaar is als volgt:

(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 28 31
Overnames 2
Mutatie boekjaar (3) (3)
Mutatie voorgaande jaren (0) 1
Rechtstreeks in het totaalresultaat verwerkte belastingen (1)
Stand einde boekjaar 21 28

Er zijn geen uitgestelde belastingverplichtingen of -vorderingen die niet zijn opgenomen op de balans.
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10. Goodwill en overige immateri€le activa

Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

(x € miljoen)
Goodwill Overige immateriéle activa
Vestigings-
plaatsen en
klantrelaties Software Totaal
Kostprijs 130 87 16 103
Cumulatieve amortisatie (4) (46) (12) (58)
Stand per 29 december202 16 a s 45
Investeringen 1 4 9
Desinvesteringen 0 (1) (1)
Acquisities 16 0 16
Amortisatie 9) (3) (12)
Totaal mutaties 0 7 1 8
Kostprijs 130 103 20 123
Cumulatieve amortisatie (4) (55) (15) (70)
Stand per 28 december2013 16 8 5 53
Herrubricering” 4
Investeringen 11 5 16
Desinvesteringen
Acquisities 16 0 16
Amortisatie (13) (4) (17)
Totaal mutaties 0 18 1 19
Kostprijs 130 137 25 162
Cumulatieve amortisatie (4) (71) (19) (90)
Stand per 27 december 2014 126 66 6 72

1) Zie toelichting op pagina 110.

Verdeling goodwill naar kasstroomgenererende eenheden
De goodwill is als volgt over de kasstroomgenererende eenheden verdeeld:

(x € miljoen)
2014 2013
Foodretail 30 30
Foodservice 96 96
126 126

De kasstroomgenererende eenheden zijn bepaald op basis van het onderscheid dat de Groep maakt in haar operationele segmenten.
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De realiseerbare waarde van de kasstroomgenererende
eenheid Foodretail is gebaseerd op de geschatte directe
opbrengstwaarde na aftrek van verkoopkosten. Daarbij zijn de
prijzen die de afgelopen periode in de markt betaald zijn voor
individuele,  respectievelijk  groepen van  supermarkt-
vestigingspunten, alsmede in de markt bekende vermenig-
vuldigingsfactoren van de omzet, in aanmerking genomen.
Daaruit is afgeleid dat de directe opbrengstwaarde ruim boven
de boekwaarde van de goodwill (en overige activawaarde) van
Foodretail ligt (2013: idem).

De realiseerbare waarde van de kasstroomgenererende
eenheid Foodservice is gebaseerd op een bedrijfs-
waardeberekening en wordt bepaald door het contant maken
van de geschatte toekomstige kasstromen die worden
gegenereerd met het voortgezette gebruik van deze
kasstroomgenererende eenheid. Op basis van deze berekening
is geconcludeerd dat de realiseerbare waarde van de
kasstroomgenererende eenheid (aanzienlijk) hoger is dan de
boekwaarde en derhalve is er geen bijzonder waarde-
verminderingsverlies verantwoord (2013: idem).

Belangrijke veronderstellingen bij de ramingen van
de contante waarde van de kasstromen

Uitgangspunt is het gerealiseerde bedrijfsresultaat voor
amortisatie (EBITA) in het afgelopen jaar, de begroting voor het
komend boekjaar een enander getoetst aan het bedrijfsresultaat
in voorgaande jaren. De belangrijke veronderstellingen bij de
berekening van de realiseerbare waarde betreffen de
disconteringsvoet, het groeipercentage met betrekking tot de
eindwaarde (‘terminal growth rate’), en de EBITA-groei. De
veronderstellingen kunnen als volgt worden weergegeven:

Disconteringsvoet (7%)

De gehanteerde disconteringsvoet vaér belastingen voor de
Foodservice activiteiten is afgeleid van de vermogenskostenvoet
(WACC) zoals gehanteerd door financieel analisten en
gecorrigeerd voor een normalisatie van de vermogensstructuur.

Eindwaarde groei (2%)

Voor de Foodservice activiteiten is het contante-waardemodel
gebaseerd op geschatte kasstromen over de periode van vijf
jaar. Het groeicijfer op de lange termijn is afgeleid van de
nominale bbp-groei in Nederland.

Begrote EBITA-groei (1%)

De begrote EBITA wordt uitgedrukt als de samengestelde
jaarlijkse groei in de eerste vijf jaar van de gehanteerde plannen
voor de toetsing op bijzondere waardevermindering en is mede
gebaseerd op ervaring in het verleden.
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11. Materiéle vaste activa

Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

(x € miljoen)
Bedrijfs- Andere vaste
gebouwen en  Machines en bedrijfs- Activa in

-terreinen installaties middelen uitvoering Totaal
Kostprijs 375 61 226 1 663
Cumulatieve afschrijvingen (135) (46) (189) (370)
Stand per 29 december 2012 20 B Iy L 293
Investeringen 9 5 13 10 37
Desinvesteringen (3) 0 (3)
Acquisities 0 0
Afschrijvingen (15) (6) (20) (41)
Totaal mutaties 9) (1) (7) 10 (7)
Kostprijs 380 66 236 11 693
Cumulatieve afschrijvingen (149) (52) (206) (407)
Stand per 28 december2013 <1 I 1w n 286
Investeringen 44 8 16 (10) 58
Desinvesteringen (0) (0) (0) (0)
Acquisities 0 0 0
Overboekingen” (6) (6)
Afschrijvingen (16) (6) (18) (40)
Bijzondere waardeverminderingen (3) 0 0 (3)
Totaal mutaties 19 2 (2) (10) 9
Kostprijs 408 Al 247 1 127
Cumulatieve afschrijvingen (158) (55) (219) (432)
Stand per 27 december 2014 250 16 28 1 295

1) Naar vastgoedbeleggingen en voor verkoop gehouden activa.

Geleasde activa
De Groep heeft als beleid om geen financiéle leaseovereenkomsten af te sluiten en feitelijk zijn deze er ook niet.

Activa in uitvoering

De Groep is voortdurend actief met de verwerving, uitbreiding dan wel upgrading van vestigingspunten en/of distributiecentra.
Na afronding van een project worden activa in uitvoering overgeboekt naar de betreffende categorieén in de materiéle vaste activa.
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Groothandels- en winkelpanden en distributiecentra
De samenstelling van de post bedrijfsgebouwen en -terreinen is als volgt:

(x € miljoen)
2014 2013
Terreinen 68 56
Supermarkt gebouwen 22 24
Overige gebouwen 102 90
Subtotaal eigen panden 12 170
Terreinen huurpanden 3 2
Verbouwingen/uitbreidingen huurpanden 55 59
250 231

De opperviakte van de terreinen beloopt 823.000 m? (2013: 785.000 m?) waarvan 285.000 m? voor het centrale complex
(2013: 285.000 m?).

De post terreinen en gebouwen en winkelpanden in eigen gebruik is per jaarultimo als volgt samengesteld:

Aantal x 1.000 m? x € miljoen
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zelfbedieningsgroothandels 24 22 154 146 71 58
Klantendistributiecentra 9 4 81 61 85 21
Productiebedrijven 3 3 17 18 11 1M
Centrale complex 1 1 136 136 45 46
Supermarkten in eigen gebruik 18 20 25 25 30 34
51 50 13 386 192 170
12. Vastgoedbeleggingen
(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 13 13
Overboekingen van materigle vaste activa 2
Overboekingen naar voor verkoop aangehouden activa (0) (1)
Reéle waarde-aanpassingen 0 1
Stand einde hoekjaar 15 13

Hieronder zijn 7 (2013: 7) aan franchise-afnemers verhuurde supermarktpanden op basis van operational lease begrepen.
De bruto verkoopvloeroppervlakte beliep 9.132 m? (2013: 8.908 m?). De huuropbrengst is vermeld onder toelichting 4.
De toekomstige minimale lease-betalingen uit hoofde van niet opzegbare lease-overeenkomsten zijn vermeld in toelichting 26.
De directe kosten die samenhangen met de vastgoedbeleggingen belopen € 28 duizend (2013: € 29). De contracten betreffen ‘normale’

verhuurcontracten. In 2014 hebben geen externe taxaties plaatsgevonden.
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13. Investeringen in geassocleerde deelnemingen
en overige financiéle vaste activa

(x € miljoen)
Toelichting 2014 2013
Geassocieerde deelnemingen 45 43
Overige financiéle vaste activa
Vorderingen op geassocieerde deelnemingen 0 1
Leningen aan afnemers 7 4
Reéle waarde derivaten 22 2
9 5
Geassocieerde deelnemingen
De geassocieerde deelnemingen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
(in %)
2014 2013
Foodservice
0. Smeding & Zn. B.V,, Sint Annaparochie 49 49
M. Ruig & Zn. B.V,, Oostzaan 25 25
G. Verhoeven Bakkerij B.V., Veldhoven 25 25
Slagerij Kaldenberg B.V., Herwijnen 89 33
Vemaro B.V,, Venlo 40 40
Cooperatieve Inkoopvereniging Superunie B.A., Beesd
Foodretail
Spar Holding B.V., Waalwijk 45 45
Super Direct Retail B.\."), Zaltbommel 37 37
1) In liquidatie.

Van geassocieerde deelnemingen zijn de laatst bekende cijfers in de waardering betrokken. Alle gehouden deelnemingen, met

uitzondering van Super Direct Retail B.V,, hebben een strategisch karakter. De stemrechten zijn gelijk aan het procentuele gehouden

belang.

Het verloop van de geassocieerde deelnemingen is als volgt:

(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 43 44
Acquisities/verhoging aandelenbelang 1
(Des)investeringen 5 0
Resultaat 1
Dividend (4) (5)
Stand einde boekjaar 45 43




De samengevatte financiéle gegevens van de geassocieerde deelnemingen, uitgaande van een 100% belang, volgens hun laatst
bekende jaarrekening (derhalve 2013, respectievelijk 2012):

Overige geassocieerde

(x € miljoen) Spar Holding B.V. deelnemingen

2014 2013 2014 2013
Activa 75 78 65 64
Verplichtingen 40 40 57 54
Eigen vermogen 35 38 8 10
Omzet 454 475 827 647
Winst 6 7 0 2

Overige financiéle vaste activa
De leningen aan afnemers hebben een gemiddelde looptijd van meerdere jaren en er wordt veelal een marktconforme rente berekend,
sommige leningen zijn renteloos.

14. Voorraden

De voorraden zijn als volgt samengesteld:

(x € miljoen)
2014 2013
Centraal distributiecentrum 64 50
Vestigingen en decentrale distributiecentra 139 135
Emballage 8 7
Voorraden onderweg 2
213 192
In de voorraadwaardering is een afwaardering naar reéle waarde begrepen van € 7 miljoen (2013: € 8).
15. Handels- en overige vorderingen
(x € miljoen)
2014 2013
Debiteuren 89 92
Leveranciers 57 48
146 140

De vorderingen op leveranciers betreffen bonussen, promotionele vergoedingen, alsmede nog niet verrekende creditnota’s.
Op de post handelsdebiteuren is een afwaardering naar reéle waarde begrepen van € 4 miljoen (2013: € 3).
Het verloop van deze post is als volgt:

(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin jaar 3 2
Afgeboekte posten (1) (1)
Toegevoegd ten laste van het resultaat 2 2
Stand einde boekjaar 4 3
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16. Overige vlottende activa

(x € miljoen)
2014 2013

Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten 9 7

Onder de overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten zijn onder meer personeelsleningen en af te rekenen bedragen inzake
investeringsprojecten begrepen.

1'7. Voor verkoop aangehouden activa

(x € miljoen)
2014 2013

Onroerend goed 8 6

Dit betreffen 10 (2013: 8) onroerend goed projecten overwegend binnen het segment Foodretail. Deze onroerend goed projecten zijn
momenteel direct voor verkoop beschikbaar. Tevens bevat deze categorie panden welke voor een periode langer dan 1 jaar te koop
staan. Desondanks is nog steeds het voornemen om deze panden op korte termijn te verkopen. Gedurende het boekjaar is één object
toegevoegd en direct verkocht, waarbij een boekwinst van € 3 miljoen is gerealiseerd welke is verantwoord in de overige

bedrijfsopbrengsten.
(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 6 9
Overboekingen 5 1
Bijzondere waardevermindering (0) (2)
Verkopen (3) (2)
Stand einde boekjaar 8 6
18. Geldmiddelen en kasequivalenten
(x € miljoen)
2014 2013
Kassaldi en stortingen onderweg 18 20
Vrije banksaldi 51 110
Termijndeposito 5 5
74 135

Het termijndeposito heeft een looptijd tot 30 september 2015 en hangt samen met verstrekte garanties door

een financiéle instelling.



19. Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 12.000.000 euro verdeeld in 200.000.000 aandelen, alle met een nominale waarde van
6 eurocent. Het geplaatste en volgestorte kapitaal bedraagt per 27 december 2014 € 2.655.300,90 (per 28 december 2013:
€ 2.655.300,90).

Het verloop van het aantal uitstaande aandelen is als volgt:

(x 1.000)
2014 2013
Stand begin boekjaar 44.255 447255
Mutaties 0 0
Stand einde hoekjaar 44.255 44.255
Waarvan ingekocht (570) (555)

Alle aandeelhouders zijn gerechtigd tot dividend zoals dit van tijd tot tijd wordt gedeclareerd en hebben het recht om per aandeel één
stem uit te brengen tijdens aandeelhoudersvergaderingen. Het totaal verloop van het eigen vermogen is nader gespecificeerd op
pagina 106.

Agio
Hieronder is opgenomen hetgeen op de aandelen gestort is boven de nominale waarde.

Overige reserves
Hierin is cumulatief € 19 miljoen (2013: € 16) begrepen voor ten laste van de reserves gebrachte actuariéle resultaten bij
toegezegd pensioenregelingen. Van deze reserve is € 5 miljoen (2013: € 7) niet uitkeerbaar.

Herwaarderingsreserve

Voor zover de waardering van vastgoedbeleggingen tegen reéle waarde leidt tot een positieve aanpassing van de waardering, wordt
met inachtneming van uitgestelde belastingverplichtingen hiervoor een herwaarderingsreserve gevormd. Deze reserve is niet
uitkeerbaar.

Hedging reserve

Deze bestaat uit het effectieve deel van de cumulatieve netto-mutatie in de reéle waarde van kasstroomafdekkings-

instrumenten op langlopende leningen. Deze reserve is niet uitkeerbaar.

Reserve eigen aandelen
Dit betreft de aankoopwaarde van 570.000 in samenhang met het optieprogramma ingekochte eigen aandelen.
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Onverdeelde winst/dividend
Na balansdatum heeft de directie met goedkeuring van de raad van commissarissen het volgende winstverdelingsvoorstel gedaan:

(x € miljoen)
2014 2013
Toevoeging aan de overige reserves 21 22
Uitgekeerd interim-dividend (2014: € 0,40 per aandeel; 2013 nihil) 17
Beschikbaar voor regulier (slot)dividend (2014: € 0,40 per aandeel; 2013: € 0,80) 18 35
Beschikbaar voor variabel dividend (2014: € 0,30 per aandeel; 2013: € 0,25) 13 11
69 68

Dit voorstel is, behoudens het interim-dividend, niet in de balans verwerkt en heeft geen invloed op de winstbelasting.

20. Winst per aandeel

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen gedurende het jaar:

(x 1.000)
2014 2013
Stand begin boekjaar 43.700 43.822
Effect ingekochte eigen aandelen (11) (91)
43.689 43.731

(x€1)

2014 2013
Gewone winst per aandeel 1,58 1,55
Verwaterde winst per aandeel 1,58 1,55

De uitgegeven 570.000 personeelsopties zijn verwaterend aangezien de uitoefenprijs onder de gemiddelde koers gedurende het jaar
ligt en zijn derhalve meegenomen in de berekening van de verwaterde winst per aandeel.

21. Overige voorzieningen

De post overige voorzieningen heeft betrekking op franchiserisico’s en hangt samen met verstrekte borgstellingen en terugkoop-
verklaringen jegens financiéle instellingen ten behoeve van franchisenemers.

134



22. Langlopende en kortlopende schulden aan kredietinstellingen

Langlopende verplichtingen

(x € miljoen)

Resterende

looptijd
(jaren) 2014 2013
5,09% USD 70 min-lening (Bullet) 53
3,55% USD 75 min-lening (Bullet) 3 62 54
4,15% USD 75 min-lening (Bullet) 6 62 54
Reéle waarde derivaten 0 11
124 172
Aflossingsverplichting binnen 1 jaar 53
Leningen langer dan 1 jaar 124 119
Aflossingsverplichting na 5 jaar 57 57

De Groep maakt gebruik van cross currency interest rate swaps om het rente- en valutarisico te beheersen van de USD-leningen in
overeenstemming met het treasury beleid. De looptijd van de swaps is gelijk aan de looptijd van de leningen. De afdekking van de nog
uitstaande USD-leningen is behandeld als cash-flow hedge.

De 5,09% USD-lening was effectief omgezet in een €-lening met een variabele opslag van 53bp boven euribor. Deze lening is eind 2014
volledig afgelost.

De 3,55% USD-lening en de 4,15% USD-lening zijn via cross currency interest rate swaps effectief omgezet in respectievelijk 3,46% en
3,96% €-leningen. De geamortiseerde kostprijs van deze leningen is omgerekend tegen de dollarkoers per balansdatum. De reéle
waarde van de swap op de 4,15% USD-lening beloopt afgerond nihil (2013: negatief € 7) en is verantwoord onder de langlopende
verplichtingen. De reéle waarde van de swap op de 3,55% USD-lening beloopt positief € 2 miljoen (2013: negatief € 4) en is verantwoord
onder de overige financiéle vaste activa.

Schulden aan kredietinstellingen
Zekerheden

De Groep beschikt ultimo 2014 over kortlopende kredietfaciliteiten van € 110 miljoen, waarvan geen gebruik wordt gemaakt.

Hiervan is € 40 miljoen gecommitteerd. Er zijn voor langlopende en kortlopende schulden aan kredietinstellingen geen zekerheden
gesteld. Wel dient Sligro Food Group ultimo 2014 voor zowel de langlopende verplichtingen als de kortlopende kredietfaciliteiten aan
de volgende ratio te voldoen:

Voorwaarde Werkelijk

Netto rentedragende schuld/bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en amortisatie <30 03

Aan de gestelde ratio wordt derhalve ruimschoots voldaan.
Indien niet aan de overeengekomen ratio wordt voldaan kunnen de kredietverstrekkers nadere eisen stellen.
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23. Overige belastingen en premies

(x € miljoen)
2014 2013
BTW, accijnzen en afvalbeheersbijdrage 21 22
Loonheffing en premies sociale verzekeringen 12 10
Pensioenpremies 0 1
33 33
24. Overige schulden en overlopende passiva
(x € miljoen)
2014 2013
Personeel 23 22
Klantenbonussen 1" 8
Emballage o) 5
Loyaltyverplichtingen 4 2
Overige 11 9
54 46

Onder de schulden aan personeel zijn onder meer verplichtingen voor winstdeling, vakantiegeld en -dagen opgenomen.

25. Risicobeheer

In het kader van de normale bedrijfsvoering loopt de Groep krediet-, liquiditeits- en marktrisico (rente-, valuta- en overig marktrisico).
Er zijn ten opzichte van vorig jaar geen wijzigingen in het beleid en de beheersing van de Groep ten aanzien van deze risico’s.

Kredietrisico

Binnen de groepsactiviteiten is er sprake van een verschillend kredietrisico. Bij de foodretailactiviteiten leveren de supermarkten alleen
tegen contante dan wel gegarandeerde betaling, zodat nagenoeg geen kredietrisico wordt gelopen. Bij leveringen aan
supermarktfranchisenemers concentreert zich binnen de Groep het grootste kredietrisico, doordat bij een deel van de afnemers naast
de gebruikelijke betaaltermijn voor leveringen, kredietrisico wordt gelopen in het kader van de financiering van deze zelfstandige
ondernemers. Dit kan zowel plaatsvinden door middel van het rechtstreeks verstrekken van financieringen, opgenomen onder financiéle
vaste activa, dan wel het afgeven van borgstellingen c.q. terugkoopverklaringen voor door financiéle instellingen verstrekte
financieringen. De risico’s worden zoveel mogelijk beperkt door beoordeling van de rentabiliteit van het vestigingspunt en van de
zelfstandige ondernemer, die het vestigingspunt exploiteert. Tevens dienen de activa van het vestigingspunt tot zekerheid. Elk project
wordt besproken in het winkelnetoverleg en de uitstaande vorderingen worden dagelijks bewaakt. Bovendien wordt periodiek de
levensvatbaarheid van de vestigingspunten beoordeeld. Ultimo 2014 beliepen de vorderingen op foodretailafnemers opgenomen onder
financiéle vaste activa circa € 4 miljoen (2013: € 3) en handelsvorderingen circa € 9 miljoen (2013: € 13).



De ouderdom van de handelsvorderingen kan als volgt weergegeven worden:

(x € miljoen)

<1 mnd 1-3mnd 3-12mnd > 12 mnd Totaal
2014 9 0 0 9
2013 13 0 0 13

Bij de Foodservice activiteiten vindt een deel van de leveringen plaats zonder gegarandeerde betaling vooraf. In belangrijke mate
worden de daaruit voortvloeiende vorderingen door middel van de zogenaamde Bedrijven Euro-incasso verrekend. In beperkte mate
neemt de afnemer zelf het initiatief tot betaling. Deze incasso is geen instrument dat betaling garandeert, indien de afnemer
onvoldoende middelen heeft. Door de grote spreiding over de afnemers en de korte betaaltermijnen is gebleken dat het kredietrisico in
relatie tot de leveringen op krediet bij de foodservice activiteiten relatief beperkt is. Ondanks de slechte economische omstandigheden
voor een deel van onze foodserviceafnemers zijn de risico’s dan wel verliezen weliswaar toegenomen maar desalniettemin nog steeds
relatief beperkt. Ultimo 2014 beliepen de vorderingen op foodserviceafnemers opgenomen onder financiéle activa circa € 3 miljoen
(2013: € 1) en handelsvorderingen circa € 80 miljoen (2013: € 79).

De ouderdom van de handelsvorderingen kan als volgt weergegeven worden:

(x € miljoen)

<1mnd 1-3mnd 3-12mnd > 12 mnd Totaal
2014 80 0 0 80
2013 78 1 0 79

De Groep heeft ultimo 2014 vorderingen op leveranciers ter hoogte van € 57 miljoen (2013: € 48). Deze vorderingen hebben hoofdzakelijk
betrekking op inkoop gerelateerde jaarafspraken, die na afloop van het jaar worden uitgekeerd. In zijn algemeenheid is de Groep in staat
deze posten bij wanbetaling door de leverancier te verrekenen met uitstaande verplichtingen.

Liquiditeitsrisico

De Groep streeft ernaar om voldoende liquiditeiten aan te houden (mede in de vorm van toezeggingen door financiéle instellingen),

zodat zij te allen tijde aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen. Dit wordt onder andere bereikt door bij de financiering van de
bedrijfsactiviteiten relatief veel van (middel)lange kredieten gebruik te maken, met gespreide aflossingsschema’s. Bovendien is (mede
met het oog op de gewijzigde marktomstandigheden op de kredietmarkt) de beschikbaarheid van € 40 miljoen aan korte termijn
faciliteiten juridisch afdwingbaar.

Hieronder is een opstelling opgenomen van de financiéle verplichtingen, inclusief de geschatte rentebetalingen.

(x € miljoen)
Contractuele
Boekwaarde kasstromen <1 jaar 1-5jaar > b5 jaar
Langlopende verplichtingen 124 135 4 71 60
Kortlopende verplichtingen 287 287 287
411 422 291 71 60
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Marktrisico (rente-, valuta- en

overig marktrisico)

Een deel van het risico van schommelingen in vreemde
valutakoersen en rentepercentages wordt afgedekt met behulp
van afgeleide financiéle instrumenten.

Renterisico
Onder toelichting nummer 22 is inzicht gegeven in de
langlopende financiering en de rentecondities daarbij.

Valutarisico

De Groep loopt valutarisico op leningen en inkopen. Dit betreft
voornamelijk de Amerikaanse dollar. Zoals toegelicht onder
waarderingsgrondslag H; is het valutarisico op de leningen
geheel afgedekt. De Groep dekt bovendien een deel van de
dollarinkoopverplichtingen door middel van valutatermijn-
contracten. Het streven is erop gericht om transacties met een
looptijd groter dan twee maanden in te dekken en transacties
met een kortere looptijd niet. Het dollarinkoopvolume op
jaarbasis bedraagt circa USD 30 miljoen met een gemiddelde
looptijd van circa twee maanden. Op valutatermijncontracten
voor inkoop-verplichtingen vindt geen hedge accounting plaats.
Het valutaeffect is opgenomen in de kostprijs van de omzet.

Gevoeligheidsanalyses

Rente

Wijzigingen in de rentestand hebben nauwelijks invioed op het
resultaat van de Groep.

Valuta

De invloed van de koers van de Amerikaanse dollar ten opzichte
van de euro is relatief beperkt doordat valutakoerswijzigingen
relatief eenvoudig en snel in een aanpassing van de
verkoopprijzen tot uiting komen.

Loonkosten/Energie

De (direct toewijsbare) loonkosten maken ruim 50% uit van de
totale kosten. De invloed van een algemene toename van een
half procentpunt op de loonkosten zal naar schatting leiden tot
een daling van het resultaat vér belasting van circa € 1 miljoen.
Circa 6% van de kosten zijn direct of indirect afhankelijk van de
energieprijzen. De invloed van een algemene wijziging van de
energieprijzen met 5% is eveneens circa € 1 miljoen.

Kapitaalbeheer

De Groep streeft ernaar om zoveel mogelijk gebruik te maken
van haar kredietfaciliteiten in het kader van de financiering,
mits ruimschoots aan de daarbij gestelde ratio kan worden
voldaan. De Groep heeft geen expliciete rendementsdoelstelling
in relatie tot het aangewende kapitaal. Er wordt naar een
gemiddelde nettowinstgroei gestreefd, die tenminste in lijn is
met de beoogde gemiddelde omzetgroei. In 2014 zijn de
toekomstige groeimogelijkheden daarvan lager ingeschat.

Reéle waarde

De boekwaarde van financiéle instrumenten komt nagenoeg
overeen met de reéle waarde. De tegen reéle waarde
opgenomen financiéle instrumenten vallen qua waarderings-
methode onder ‘niveau 2', hetgeen betekent dat de waardering
is geschied op basis van een berekening door een financiéle
instelling, die mede gebaseerd is op marktgegevens.
De vastgoedbeleggingen en voor verkoop aangehouden activa
zijn eveneens gewaardeerd tegen reéle waarde en vallen onder
‘niveau 3’ (eigen waarderingsmethodiek op basis van kennis
aanwezig in de Groep, zoals toegelicht onder F in de
grondslagen).



Overige risico’s

Algemeen

Zoals elk bedrijf loopt ook de Groep risico’s in het kader van de
deelname aan het economische verkeer. De daaraan meer
specifiek verbonden risicio’s voor de Groep zijn hierna nader
omschreven.

Conjunctuur en concurrentie

Doordat de Groep zich vooral richt op de etende mens bestaat
haar afzet vooral uit levensmiddelen, hetgeen maar beperkt
conjunctuurgevoelig is. Wel kunnen er verschuivingen optreden
tussen de twee bedrijfsactiviteiten van de Groep, Foodservice
en Foodretail.

In de afzetmarkten en bij de leveranciers daarvan, vindt een
schaalvergrotingsproces plaats, waarbij zowel afnemers als de
toeleverende groothandels c.q. grootwinkelbedrijven in
omvang toenemen. Ook aan de zijde van de toeleveranciers van
de Groep is deze tendens merkbaar. Mede daardoor wordt in
zeer concurrerende markten geopereerd, waardoor de Groep
structureel niet in staat is haar kostenverhogingen volledig
door te berekenen aan haar afnemers. Kostenverhogingen
moeten grotendeels opgevangen worden door efficiéntie-
verbeteringen om de winstgevendheid op peil te kunnen
houden, dan wel te kunnen verbeteren.

Met name in de foodretailbranche ontstaan regelmatig
periodes van sterk verhoogde concurrentie, die in de branche
prijzenoorlog worden genoemd. Dit heeft ook consequenties
voor de foodservicemarkt, zij het veelal in wat geringere mate.

Acquisities

De groeidoelstellingen van de Groep omvatten naast autonome
groei, groei door acquisities. De laatste jaren streeft de Groep
ernaar om eens per één of twee jaar een relatief grote
overname te doen. In 2014 zijn de groothandelsactiviteiten van
Rooswinkel en de aandelen van Horeca Totaal Sluis B.V.
overgenomen, hetgeen op jaarbasis 2% omzet aan de Groep
toevoegt. Hoewel wij veel ervaring hebben met overnames en
de daarbij behorende financiéle, integratie- en andere risico’s,
blijven aan groei door overnames, ondanks uitvoerige due
diligence vooraf, meer risico’s verbonden dan aan autonome
groei. Uitgangspunt is dat overgenomen bedrijven binnen
korte tijd opgenomen worden in het informatiesysteem van de
Groep, waardoor ze snel onder centrale sturing en controle
vallen. Ultimo 2014 geldt dat voor alle bedrijfsactiviteiten.

Informatiesystemen

De Groep is in hoge mate afhankelijk van haar in eigen beheer
ontwikkelde IT-systemen die door een team van ervaren
specialisten onderhouden en doorontwikkeld worden. Er zijn
uitvoerige maatregelen getroffen om de continuiteit van de
gegevensverwerking veilig te stellen. In het jaar 2014 is er op
dit terrein weer vooruitgang geboekt, waaronder een
continuiteitstest met uitschakeling van één datacentrum. Door
de sterke integratie van de groepsactiviteiten zou uitval van de
systemen al binnen enige dagen tot het stilvallen van een
belangrijk deel van de activiteiten leiden.

Voedselveiligheid

Doordat de Groep primair levensmiddelen verhandelt en
bewerkt, speelt voedselveiligheid een belangrijke rol. De Groep
heeft voedselveiligheid zowel vanuit procesoogpunt als vanuit
productoogpunt gedefinieerd binnen de diverse schakels in de
organisatie.

Het voldoen aan externe kwaliteitsstandaarden wordt als
vanzelfsprekend ervaren. Indien gevaar voor de volks-
gezondheid dreigt, liggen uitvoerige draaiboeken klaar om de
mogelijke gevolgen zoveel mogelijk te beperken. Het niet
voldoen aan deze principes kan ernstige gevolgen hebben voor
de marktpositie.

Overheid

Soms neemt de overheid ingrijpende maatregelen die veel
invioed kunnen hebben op de bedrijfsvoering. Deze maat-
regelen zijn soms onvoorspelbaar en/of onrechtvaardig.
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26. Operationele lease- en huurverplichtingen

Overeenkomsten waarbij als lessee wordt opgetreden:

(x € miljoen)
2014 2013
Operationele leaseverplichtingen
<1 jaar 0 0
1-5 jaar 0 0
> 5 jaar
Jaarlast 0 0
Huurverplichtingen eigen huisvesting
<1 jaar 33 34
1-5 jaar 100 104
6-10 jaar 62 62
> 10 jaar 21 26
Jaarlast 34 35
Contante waarde 205 198
Huurverplichtingen ten behoeve van afnemers
<1 jaar
1-5 jaar 9 10
> 5 jaar
Contante waarde 15 15

De operationele leaseverplichtingen hebben vooral betrekking op ICT systemen. De huurverplichtingen eigen huisvesting betreft 109
panden (2013: 113), die de Groep gebruikt ten behoeve van haar eigen huisvesting. Tegenover de huurverplichtingen ten behoeve van
afnemers staan huurovereenkomsten met die afnemers voor nagenoeg dezelfde bedragen. Er is een breed scala aan varianten van
huurverplichtingen waarin vaak opties voor de huurder zijn opgenomen voor huurverlenging. De hiervoor vermelde contante waarde
betreft de nominale verplichting, verhoogd met te verwachten indexaties, contant gemaakt tegen de risicovrije rente verhoogd met 2%.
In 2014 is de risicovrije rente afgenomen, waardoor de contante waarde is toegenomen.

Overeenkomsten waarbij als lessor wordt opgetreden:

(x € miljoen)
2014 2013
Vastgoedbeleggingen
<1 jaar 1 1
1-5 jaar 1 1
> 5 jaar 1
Overige vastgoed
<1 jaar 2 2
1-5 jaar
> 5 jaar 0

De vastgoedbeleggingen hebben betrekking op onroerend goed in eigendom dat verhuurd wordt aan franchise-afnemers van de Groep.
Onder overig vastgoed zijn posten opgenomen, die betrekking hebben op gedeeltelijke onderverhuur van vastgoed in eigen gebruik.
Dit kan zowel betrekking hebben op vastgoed in eigendom als gehuurd vastgoed.



277. Investeringsverplichtingen

Ultimo 2014 bestonden er investeringsverplichtingen van circa
€ 12 miljoen (2013: € 30).

28. Voorwaardelijke
verplichtingen

Terugkoopverplichtingen

Er zjn terugkoopverklaringen verstrekt aan financiéle
instellingen voor verstrekte financieringen aan retail-afnemers
met een totaal obligo van € 2 miljoen (2013: € 2). Ten opzichte

van deze terugkoopverklaringen staan desbetreffende bouw-
kundige voorzieningen, voorraden en inventaris tot zekerheid,

zodat daaruit normaliter geen belangrijke financiéle nadelen
kunnen ontstaan. Voor zover toch noodzakelijk, zijn voor
eventuele verliezen voorzieningen getroffen.

Claims

Tegen Sligro Food Group en/of groepsmaatschappijen zijn
claims ingediend die door haar worden betwist, maar geen
daarvan is van materiéle betekenis.

29. Schattingen en oordeels-
vorming door de leiding

Goodwill
In toelichting 10 is informatie opgenomen over de waardering

van goodwill en het testen daarvan op bijzondere waarde-

vermindering.

Krediet-, liquiditeits- en overig marktrisico
Toelichting 25 bevat informatie over deze risico’s, inclusief een
gevoeligheidsanalyse.

Vorderingen op leveranciers
Dit betreft een schatting van de in toelichting 15 vermelde
vergoedingen van leveranciers.

Materiéle vaste activa, vastgoedbeleggingen en
voor verkoop aangehouden activa

De Groep beschikt over relatief veel onroerend goed
in eigen gebruik, vastgoedbeleggingen, die verhuurd worden
aan afnemers en voor verkoop aangehouden activa. Ultimo
2014 beliepen deze posten, exclusief investeringen in gehuurde
objecten circa € 215 miljoen (2013: € 189).

Verondersteld is een voortgezet gebruik voor de huidige functie,

tenzij deze activa zijn aangemerkt als voor verkoop. Indien deze
veronderstelling wijzigt, bijvoorbeeld bij relocaties, kan dit
leiden tot een neerwaartse aanpassing van de waardering tot
een lagere directe opbrengstwaarde. Tevens kan blijken
dat de opbrengstwaarde hoger is dan de boekwaarde.
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30. Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de zogenaamde directe methode. In het kasstroomoverzicht worden geldontvangsten en

-uitgaven opgenomen in plaats van opbrengsten en kosten. Acquisities zijn in het kasstroomoverzicht verwerkt voor de koopsom onder
aftrek van geldmiddelen en kasequivalenten. De inbrengwaarde en de koopsom van acquisities en participaties zijn vermeld in
toelichting 1. De ontvangsten van afnemers betreffen de omzet inclusief BTW en de mutatie in vorderingen op afnemers. In de
betalingen aan de overheid zijn zowel afdrachten van BTW en accijnzen begrepen als afdrachten van loonheffing, premies sociale
verzekering en pensioenpremies. De betaalde winstbelasting is afzonderlijk verantwoord.

De aansluiting tussen de kasstroom uit bedrijfsoperaties en het bedrijfsresultaat blijkt uit de volgende opstelling:

(x € miljoen)
2014 2013
Bedrijfsresultaat 89 88
Afschrijvingen en amortisatie 57 53
Bijzondere waardeverminderingen 3 2
149 143
Overige bedrijfsopbrengsten begrepen in kasstroom uit investeringsactiviteiten (4) (2)
145 141
Wijzigingen werkkapitaal en overige mutaties:
Voorraden (20) 20
Handelsvorderingen en overige vlottende activa (7) (31)
Kortlopende schulden 57 26
Voorzieningen 0 (1)
Eigen vermogen (5) (1)
_________ = .
Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 170 154
De post geldmiddelen, kasequivalenten en kortlopende schulden sluit als volgt aan op de balans:
(x € miljoen)
2014 2013
Geldmiddelen en kasequivalenten 74 135
Schulden aan kredietinstellingen 0 0
74 135
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31. Verbonden partijen

De Groep heeft op dagversgebied een samenwerking met en

een participatie in de in toelichting 13 vermelde dagvers-

bedrijven. In totaliteit was hiermee in 2014 een inkoopvolume
gemoeid van € 194 miljoen (2013: € 188) tegen marktconforme
prijzen. Ultimo 2014 bedraagt de handelsschuld aan deze
bedrijven € 15 miljoen (2013: € 13). Gezien het karakter daarvan
zijn deze opgenomen onder de crediteuren.

De Groep heeft op het gebied van tabaksartikelen een
samenwerking met een partner via een 40% participatie in
Vemaro B.V. Tevens is aan Vemaro B.V. een financiering
verstrekt van afgerond € 0 miljoen (2013: € 0). Deze post is
opgenomen onder de overige financiéle vaste activa. Voorts
garandeert de Groep vorderingen van Vemaro op bepaalde
afnemers. Ultimo 2014 bedraagt de handelsschuld aan Vemaro
€8 miljoen (2013: € 2). Gezien het karakter daarvan is deze post
opgenomen onder de crediteuren.

De Groep is lid van de inkoopcombinatie Superunie, waar de

inkoopbehoefte aan foodretailproducten is onder-gebracht.
Het inkoopvolume in 2014 beliep € 945 miljoen (2013: € 947).

Ultimo 2014 bedraagt de handelsschuld € 77 miljoen (2013:
€ 52). Gezien het karakter daarvan is deze schuld opgenomen
onder de crediteuren.

Voor de relatie met de verbonden partijen Stichting
Pensioenfonds Sligro Food Group en de bestuurders en
commissarissen wordt verwezen naar toelichting 5 en 6.

Gedurende 2014 zijn 15.000 aandelen Sligro Food Group (2013:
122.000) tegen de marktprijs gekocht van Stichting
Werknemersaandelen Sligro Food Group.
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

over 2014

(x € miljoen)
2014 2013 2012
Resultaat deelnemingen 69 68 69
Overig resultaat 0 0
Winst over het hoekjaar 69 68 69




Vennootschappelijke balans
per 27 december 2014 vOor winstbestemming

(x € miljoen)

ACTIVA 27-12-2014 28-12-2013 29-12-2012
Immateriéle activa 8 8 8
Financiéle vaste activa 562 558 546

Totaal vaste actva | 5 70 __________ 5 66 __________ 5 54
Vorderingen op groepsmaatschappijen 5 1

Totaal vlottende actva 5 ____________ 1

Totaal Activa 570 51 555

PASSIVA 27-12-2014 28-12-2013 29-12-2012

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal 3 3 3
Agio 31 31 31
Overige reserves 459 458 439
Wettelijke reserve deelnemingen 8 11 13
Onverdeelde winst 69 68 69

570 5N 555
Schulden aan groepsmaatschappijen 0

Totaal kortlopende verplichtingen

Totaal Passiva 570 51 555
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Toelichting op de
vennootschappelijke jaarrekening
(voor zover niet anders vermeld, luiden de bedragen in € miljoenen)

Algemeen

De vennootschappelijke jaarrekening is opgemaakt conform Titel 9 Boek 2 BW met toepassing van de grondslagen van de financiéle
verslaggeving zoals opgenomen in onderdeel D van het grondslagenoverzicht, waarbij deelnemingen waarop invioed van betekenis
wordt uitgeoefend, op basis van de netto vermogenswaarde, onder toepassing van de grondslagen van de geconsolideerde jaar-
rekening, worden gewaardeerd. Bij het opstellen van de vennootschappelijke winst- en verliesrekening is gebruik gemaakt van de
vrijstelling ex artikel 402 Boek 2 BW.

Activa

Immateriéle activa

Goodwill
(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar
Aanschafwaarde 10 10
Cumulatieve amortisatie (2) (2)
8 8
Desinvesteringen 0
Stand einde boekjaar 8 8
Aanschafwaarde 10 10
Cumulatieve amortisatie (2) (2)
Financi€le vaste activa
(x € miljoen)
2014 2013
Deelnemingen 537 533
Vordering op groepsmaatschappijen 25 25
562 558
Deelnemingen
Dit heeft betrekking op de 100%-dochtervennootschap Sligro Food Group Nederland B.V. Het verloop kan als volgt weergegeven
worden:
(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 533 546
Resultaat 69 68
Op aandelen gebaseerde betalingen (1) 0
Nettoresultaat rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen (5) (3)
Ingekochte eigen aandelen (1) (3)
Dividend (58) (75)
Stand einde boekjaar 537 533

Vordering op groepsmaatschappijen
Dit betreft een verstrekte lening van € 25 miljoen met een looptijd van 10 jaar tegen een rentepercentage van 1% op jaarbasis.
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Passiva

Eigen vermogen

De mutaties in het eigen vermogen zijn nader toegelicht op pagina 106. Verdere informatie over het eigen vermogen is opgenomen
in toelichting 19 bij de geconsolideerde jaarrekening.

De reserves in de vennootschappelijke jaarrekening sluiten als volgt aan op de geconsolideerde jaarrekening:

(x € miljoen)
2014 2013
Geconsolideerd
Overige reserves 552 551
Hedging reserve (6) (4)
Reserve eigen aandelen (14) (13)
Herwaarderingsreserve 4 3
536 537
Vennootschappelijk
Overige reserves 459 458
Onverdeelde winst 69 68
Wettelijke reserve deelnemingen 8 11
536 537
Wettelijke reserves
Deze post bestaat uit de wettelijke reserve deelnemingen en de herwaarderingsreserve.
Het verloop kan als volgt weergegeven worden:
(x € miljoen)
2014 2013
Stand begin boekjaar 11 12
Mutatie boekjaar (3) (1)
Stand einde boekjaar 8 1"

De wettelijke reserve deelnemingen ten bedrage van € 8 miljoen (2013: € 11) heeft betrekking op het verschil tussen de
op basis van de grondslagen van de moedermaatschappij berekende ingehouden winst en rechtstreekse vermogensmutaties als gevolg
van herwaarderingen van de deelneming enerzijds en het deel daarvan dat de moedermaatschappij zou kunnen laten uitkeren anderzijds.
De wettelijke reserve wordt op individuele basis bepaald.

Voorwaardelijke verplichtingen

De vennootschap maakt deel uit van de fiscale eenheid Sligro Food Group N.V. Op grond daarvan is zij aansprakelijk voor de
belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.
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De vennootschap heeft zich hoofdelijk aansprakelijk gesteld voor schulden voortvloeiende uit rechtshandelingen van haar directe en
indirecte dochterondernemingen (artikel 403 Boek 2 BW), zoals vermeld op pagina 113.

Aldus goedgekeurd voor publicatie,

Veghel, 21 januari 2015

De raad van commissarissen: De directie:

A. Niihn, voorzitter K.:M. Slippens, voorzitter
Th.A.J. Burmanje H.L. van Rozendaal

B.E. Karis W.J.P. Strijbosch

R.R. Latenstein van Voorst
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Overige gegevens

Controleverklaring van de
onafhankelijke accountant

Aan: De Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van Sligro Food Group N.V.

Verklaring over de jaarrekening 2014

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Sligro Food Group N.V. (de
vennootschap) te Veghel gecontroleerd. De jaarrekening omvat
de geconsolideerde en de vennootschappelijke jaarrekening.

Naar ons oordeel:
— geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld

van de grootte en samenstelling van het vermogen van Sli-
gro Food Group N.V. op 27 december 2014 en van het resul-

taat en de kasstromen over 2014, in overeenstemming met

de International Financial Reporting Standards zoals aan-

vaard binnen de Europese Unie (EU-IFRS) en met Titel 9 Boek
2BW,

» geeft de vennootschappelijke jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en samenstelling van het vermogen
van Sligro Food Group N.V. op 27 december 2014 en van het
resultaat over 2014 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2
BW.

De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde balans per 27 december 2014;

2. de volgende overzichten over 2014: geconsolideerde winst-

en verliesrekening, geconsolideerd overzicht van het
totaalresultaat, geconsolideerd kasstroomoverzicht en
geconsolideerd overzicht van wijzigingen in het eigen
vermogen; en

3. de toelichting met een overzicht van de belangrijke
grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige
toelichtingen.

De vennootschappelijke jaarrekening bestaat uit:

1. de vennootschappelijke balans per 27 december 2014;

2. de vennootschappelijke winst- en verliesrekening over 2014,
en

3. de toelichting met een overzicht van de belangrijke
grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Sligro Food Group N.V. zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in  Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Materialiteit

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en
zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Op hasis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij
de materialiteit voor de jaarrekening als geheel bepaald op € 6
miljoen. De materialiteit is gebaseerd op 7% van de winst voor
belastingen.

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke
afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn. Dit is van
toepassing op de Op aandelen gebaseerde betalingen, Bezol-
diging van bestuurders en commissarissen en Geldmiddelen en
kasequivalenten (verwezen wordt naar punt 5.e, 6 en respec-
tievelijk punt 18 van de jaarrekening). Geconstateerde
significante afwijkingen worden door ons gerapporteerd aan de
raad van commissarissen zoals overeengekomen.

Reikwijdte van de groepscontrole

Sligro Food Group N.V. staat aan het hoofd van een groep van
entiteiten. De financiéle informatie van deze groep is
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Sligro Food
Group N.V.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn
wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en
de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de
aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden
voor de groep. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het
risicoprofiel van de groepsonderdelen of activiteiten. Op grond



hiervan hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd waarbij
een controle of beoordeling van de volledige financiéle
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.

Onze groepscontrole heeft zich gericht op alle ondernemingen
opgenomen in de consolidatie. Wij hebben zelf de
controlewerkzaamheden uitgevoerd bij deze ondernemingen en
hebben geen gebruik gemaakt van andere accountants bij de
controle.

Door bovengenoemde werkzaamheden op de groepsonderdelen
hebben wij voldoende en geschikte controle-informatie met
betrekking tot de financiéle informatie van de groep verkregen
om een oordeel te geven over de geconsolideerde jaarrekening.

De kernpunten van onze controle

In de kernpunten van onze controle beschrijven wij zaken die
naar ons professionele oordeel het meest belangrijk waren
tijdens onze controle van de jaarrekening. De kernpunten van
onze controle hebben wij met de raad van commissarissen
gecommuniceerd, maar vormen geen volledige weergave van
alles wat is besproken.

Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking tot
deze kernpunten bepaald in het kader van de jaarrekening-
controle als geheel. Onze bevindingen ten aanzien van de
individuele kernpunten moeten in dat kader worden bezien en
niet als afzonderlijke oordelen over deze kernpunten.

De waardering van leveranciershonussen

De grondslagen bevatten onder punt G2 een toelichting op de
verschillende soorten vergoedingen van de leveranciers zoals
bonussen, promotionele vergoedingen en betalingskortingen.
Dit betreffen specifieke afspraken met individuele leveranciers.
Een gedeelte van de leveranciersbonussen is als voorschot
ontvangen gedurende het boekjaar. Wij hebben de
verantwoording van de leveranciershonussen gecontroleerd
door de interne beheersingsmaatregelen van de vennootschap
met betrekking tot het proces van leveranciersbonussen te
toetsen. Daarnaast hebben we gegevensgericht de waardering
van de leveranciersbonussen gecontroleerd.

De waardering van goodwill

Voor Foodretail is de realiseerbare waarde bepaald op basis van
de geschatte directe opbrengstwaarde die is afgeleid van
prijzen die de afgelopen periode in de markt betaald zijn voor
individuele, respectievelijk groepen van vestigingspunten,
alsmede in de markt bekende vermenigvuldigingsfactoren van
de omzet. Wij hebben de gehanteerde veronderstellingen in de
berekening van de geschatte directe opbrengstwaarde op
redelijkheid getoetst.

Voor Foodservice is de realiseerbare waarde bepaald op basis
van het contant maken van de toekomstige kasstromen die
worden gegenereerd met het voortgezette gebruik van deze
kasstroomgenererende eenheid. Voor de controle hebben wij
gebruik gemaakt van werkzaamheden van een waarderings-
deskundige om de evaluatie van de veronderstellingen en de
methode van berekening die door de vennootschap zijn gebruikt
te controleren. Wij hebben hier specifiek aandacht besteed aan
de gehanteerde veronderstellingen.

Betrouwbaarheid en continuiteit van de
geautomatiseerde gegevensverwerking

In het toetsten van de betrouwbaarheid en continuiteit van de
geautomatiseerde gegevensverwerking hebben wij gebruik ge-
maakt van IT-specialisten. We hebben specifiek aandacht be-
steed aan de [T-infrastructuur ten aanzien van continuiteit, toe-
gangsbeveiliging en wijzigingsbeheer en de hieraan
gerelateerde relevante geautomatiseerde controlemaatregelen
getoetst. Voor onderdelen waar wij niet gesteund hebben op de
geautomatiseerde gegevensverwerking hebben wij aanvullen-
de werkzaamheden verricht.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de
raad van commissarissen voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het
getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met EU-IFRS en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het
opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen
of de onderneming in staat is om haar werkzaamheden in
continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsels moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur
moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het
uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren
van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle fouten en fraude ontdekken.
Daarom geeft ons oordeel in de controleverklaring een redelijke
mate van zekerheid.

Een volledige beschrijving van onze verantwoordelijkheden
is beschikbaar op :
www.nba.nl/standaardteksten-controleverklaring.

Verklaring betreffende overige door wet- of
regelgeving gestelde vereisten
Verklaring betreffende het jaarverslag en de overige gegevens

Wij vermelden op basis van de wettelijke verplichtingen onder
Titel 9 Boek 2 BW (betreffende onze verantwoordelijkheid om te
rapporteren over het jaarverslag en de overige gegevens):

» dat wij geen tekortkomingen hebben geconstateerd naar
aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover
wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2
BW is opgesteld, en of de door Titel 9 Boek 2 BW vereiste
overige gegevens zijn toegevoegd.

— dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenighaar is met de jaarrekening.

Benoeming

Wij zijn door de Algemene Vergadering op 19 maart 2014
benoemd als accountant van Sligro Food Group N.V. vanaf de
controle van het boekjaar 2014 en zijn sinds die datum tot op
heden de externe accountant.

Breda, 21 januari 2015

Deloitte Accountants B.V.
Drs. M.R. van Leeuwen RA

Voorstel winstverdeling

Zoals ook toegelicht onder toelichting 19 heeft de directie
met toestemming van de raad van commissarissen na
balansdatum het volgende winstverdelingsvoorstel gedaan:

(x € miljoen)

Toevoeging aan de overige reserves 21

Uitgekeerd interim-dividend

(€ 0,40 per aandeel) 17

Beschikbaar voor regulier (slot) dividend

(€ 0,40 per aandeel) 18

Beschikbaar voor variabel dividend

(€ 0,30 per aandeel) 13
69

In artikel 46 van de statuten is het navolgende opgenomen met
betrekking tot uitkeringen en reserves:

1) De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere
gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst slechts
uitkeringen doen, voor zover haar eigen vermogen groter is
dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van
het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de
wet of de statuten moeten worden aangehouden.

2) De directie is, doch slechts met goedkeuring van de raad
van commissarissen, bevoegd winst geheel of gedeeltelijk
toe te voegen aan de reserves. De algemene vergadering
kan met een meerderheid van tweederde van de uit-
gebrachte stemmen in een vergadering waarin meer dan de
helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is,
besluiten de reservering ongedaan te maken.

3) De na reservering als bedoeld in het vorige lid eventueel
resterende winst staat ter beschikking van de algemene
vergadering.

4) Voor zover de algemene vergadering niet besluit tot
uitkering van winst over enig boekjaar, wordt die winst bij
de reserves gevoegd.

5) De directie kan, doch slechts met goedkeuring van de raad
van commissarissen, besluiten tot uitkering van een interim-
dividend, indien aan het vereiste van lid 1 van dit artikel is
voldaan en daarvan blijkt uit een tussentijdse vermogens-
opstelling als bedoeld in artikel 2:105 lid 4 Burgerlijk
Wethoek. De vennootschap legt de vermogensopstelling
ten kantore van het handelsregister neer binnen acht dagen
na de dag waarop het besluit tot uitkering wordt bekend
gemaakt. Op de uitbetaling van het interimdividend is lid 9
van dit artikel van overeenkomstige toepassing.

6) De algemene vergadering kan, op voorstel van de directie,
doch slechts met goedkeuring van de raad van commis-
sarissen, besluiten tot winstuitkering ten laste van een voor
uitkering vatbare reserve.



7)

8)

9)

10

De algemene vergadering kan, op voorstel van de directie,
doch slechts met goedkeuring van de raad van
commissarissen, besluiten tot uitkering van winst in
aandelen van de vennootschap, zulks onverminderd het in
deze statuten ten aanzien van uitgifte van aandelen
bepaalde.

Winstuitkeringen vinden plaats ter plaatse en ten tijde als
door de algemene vergadering te bepalen, doch uiterlijk
binnen een maand na het daartoe door de algemene
vergadering genomen besluit.

Winstuitkeringen waarover binnen vijf jaar na de dag
waarop zij opeisbaar zijn niet is beschikt, vervallen ten bate
van de vennootschap.

Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag
een tekort slechts worden gedelgd voor zover de wet dat
toestaat.
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Tienjarenoverzicht

(x € miljoen)”
2014 2013 2012 2011 2010
Resultaat
Omzet 2.572 2.498 2.468 2.420 2.286
Ebitda 149 143 142 159 146
Ebita 106 100 99 115 99
Ebit 89 88 89 105 91
Winst over het boekjaar 69 68 69 78 70
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 147 133 129 124 107
Vrije kasstroom 78 101 96 76 66
Voorgesteld dividend 48 46 46 46 31
Vermogen
Eigen vermogen" 570 571 555 541 500
Netto geinvesteerd vermogen? 651 640 659 692 689
Totaal vermogen 1.012 1.006 968 931 937
Medewerkers
Jaargemiddelde (fulltime) 5.834 5.829 5.848 5.880 5513
Personeelskosten® 239 234 227 217 203
Investeringen
Netto-investeringen® 60 36 33 46 41
Afschrijvingen® 40 41 43 44 47
Verhoudingsgetallen
Toename omzet in % 29 1.3 1.9 59 1.3
Toename winst in % 15 (0,9) (12,3) 11,4 (5,5)
Brutowinst in % omzet 23,2 23,1 22,6 23,2 23,1
Ebitda in % omzet 58 5,7 58 6.6 6.4
Ebita in % omzet 4.1 4,0 4,0 4,7 43
Ebit in % omzet 315 35 3,6 43 4,0
Winst in % omzet 2,7 2,7 2.8 3.2 3.1
Rendement gemiddeld eigen vermogen in %° 12,1 12,1 12,5 15,0 14,3
Ebit in % gemiddeld
netto geinvesteerd vermogen 13.8 13,6 13.1 15,2 13,6
Eigen vermogen in % totaal vermogen 56,3 56,8 57,3 58,1 53,3
Omzet per medewerker (x € 1.000) 441 429 422 412 415
Personeelskosten per medewerker (x € 1.000) 41 40 39 37 37
Gegevens per aandeel van € 0,06 nominaal” (x 1 €)
Aantal uitstaande aandelen (x miljoen) 43,7 43,7 43,8 440 441
Eigen vermogen 13,05 13,07 12,65 12,30 11,34
Winst 1,58 1,55 1,56 1,78 1,59
Voorgesteld dividend, vanaf 2014 inclusief
interim-dividend 1,10 1,05 1,05 1,05 0,70
waarvan variabel dividend® 0,30 0,25 0,25 0,20

1) Voor winstverdeling. 2) Totale activa, minus geldmiddelen en swaps, onder aftrek van kortlopende verplichtingen, zonder de rentedragende daarvan. 3) Salarissen, sociale

lasten en pensioenkosten. 4) Zie toelichting 2, voetnoot 5. 5) Exclusief bijzondere waardevermindering. 6) Berekend op basis van het resultaat na belastingen.

7) Ciffers over voorgaande jaren herrekend in verband met aandelensplitsing in 2007. 8) 2009: Jubileumtoeslag. 9) Indien stelselwijzigingen zijn doorgevoerd, zijn alleen de
154 cijfers over het voorgaande jaar, die in de hoofdstaat tot uiting zijn gebracht, herrekend.



2009 2008 2007 2006 2005
2.258 2.168 2.066 1.661 1.545
149 147 135 119 100
106 107 101 93 76
98 99 96 90 74
74 71 74 62 51
123 103 83 78 48
73 74 8 51 9
44 28 28 24 21
482 426 375 313 265
645 644 645 571 414
852 875 858 719 534
5.552 5.600 5.083 3.662 3.521
197 191 17 127 114
47 36 82 32 4
42 40 34 26 24
42 49 24,4 75 7.0
42 (3.9 195 220 (13.2)
23,3 238 229 21,6 20,2
6.6 6.8 6,5 12 6,5
47 49 49 56 49
43 45 4,6 54 48
33 3.3 36 3.7 3.3
16,4 17.8 21,6 21,5 20,8
15,2 15,3 15,8 18,3 18,7
56,6 48,7 43,7 43,5 49,7
407 387 406 454 439
36 34 34 35 32
443 43,7 431 42,4 42,0
10,90 9,75 8,69 137 6,32
1,68 1,63 1,72 1,46 1.21
1,00 0,65 0,65 0,57 0,50
0,30
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Global Reporting Initiative (GRI)

Indicator

Visie en strategie

Verklaring van de directie.

Waar in het verslag

Voorwoord

Verslagparameters

2.1 Naam van de verslaggevende organisatie. Sligro Food Group N.V.
22 Voornaamste merken, producten en/of diensten. Samenvatting/Profiel
2.3 Operationele structuur. Profiel

24 Locatie van het hoofdkantoor. Veghel

25 Het aantal landen waarin de organisatie actief is. Profiel

286 Eigendomsstructuur en rechtsvorm. Belangrijke data

27 Afzetmarkten. Profiel

28 Omvang van de verslaggevende organisatie. Profiel

29 Significante veranderingen tijdens de verslagperiode. geen

2.10 Onderscheidingen die tijdens de verslagperiode werden toegekend. MVO0-hoofdstuk

31 Verslagperiode. 2014
32 Datum van het meest recente verslag. 21 januari 2015
33 Verslaggevingscyclus. Jaarlijks
34 Contactpunt voor vragen over het verslag of de inhoud ervan. mvo@sligro.nl (MVO hoofdstuk)
35 Proces voor het bepalen van de inhoud van het verslag. MVO hoofdstuk - Over dit verslag
36 Afbakening van het verslag. MVO hoofdstuk - Over dit verslag
37 Vermeld eventuele specifieke beperkingen voor de reikwijdte of afbakening van Nt
het verslag.
38 Basis voor verslaggeving over andere entiteiten. N.v.t
310 pitleg over de gevolgen van eventuele herformuleringen van eerder verstrekte Nt
informatie.
3N Significante veranderingen ten opzichte van vorige verslagperiodes. N.vt.
312 Tabel waarin staat waar in het verslag de standaardonderdelen van de MVO hoofdstuk - Over dit verslag

informatievoorziening te vinden zijn.

Bestuur, verplichting, betrokkenheid

De bestuursstructuur van de organisatie, met inbegrip van commissies die vallen

Prestatie-indicatoren

Economie

41 onder het hoogste bestuurslichaam. Personalia

42 Voorzitter van het hoogste bestuurslichaam. Personalia

13 Voor organisaties met een enkelvoudige bestuursstructuur: vermeld het aantal Nt

’ onafhankelijke en/of niet-leidinggevende leden van het hoogste bestuurslichaam. o

Mechanismen die aandeelhouders en medewerkers de gelegenheid geven om

44 aanbevelingen te doen aan of medezeggenschap uit te oefenen op het hoogste AVA en OR (Medewerkers)
bestuurslichaam.

414 Lijst van groepen belanghebbenden die de organisatie heeft betrokken. MVO hoofdstuk - Qver dit verslag

415 Basis voor inventarisatie en selectie van belanghebbenden die moeten worden MVO hoofdstuk - Over dit verslag

betrokken.

Directe economische waarden die zijn gegenereerd en gedistribueerd, waaronder
inkomsten, operationele kosten, personeelsvergoedingen, donaties en overige

EN3

ECt maatschappelijke investeringen, ingehouden winst en betalingen aan Jaarrekening
kapitaalverstrekkers en overheden.

EC3 Dekking van Qe Yerphchtmgen in verband met het vastgestelde uitkeringenplan Medewerkers/ Jaarrekening
van de organisatie.

EC4 Significante financiéle steun van een overheid. Geen

Direct energieverbruik door primaire energiebronnen in joules of multipliers van
joules (bijvoorbeeld gigajoules).

MVO hoofdstuk - Energie

EN4

Indirect energieverbruik door primaire bron in joules of multipliers.

MVO hoofdstuk - Energie




Indicator

ENS

EN6

EN7

EN16

EN17

EN18

EN22

EN27

EN29

LA1
LA4

LA7

LA8

LA10

LAT1

HR1

HR2

HRS

HR6

HR7

S06

S07

S08

PRS

Energie die bespaard is door besparingen en efficiéntieverbeteringen in joules of
multipliers.

Initiatieven ten behoeve van energie-efficiénte of op duurzame energie
gebaseerde producten en diensten, evenals verlagingen van de energie-eisen als
resultaat van deze initiatieven.

Initiatieven ter verlaging van het indirecte energieverbruik en reeds gerealiseerde
verlaging.

Totale directe en indirecte emissie van broeikasgassen naar gewicht (in tonnen
€02 equivalent).

Andere relevante indirecte emissie van broeikasgassen naar gewicht (in tonnen
C02 equivalent).

Initiatieven ter verlaging van de emissie van broeikasgassen en gerealiseerde
verlagingen.

Totaalgewicht afval naar type en verwijderingsmethode

Percentage producten dat is verkocht en waarvan de verpakking is ingezameld,
naar categorie

Significante milieugevolgen van het transport van producten en materialen die
worden gebruikt voor de activiteiten van de organisatie en het vervoer van
personeelsleden.

Totaal personeelsbestand naar type werk, arbeidsovereenkomst en regio.

Percentage medewerkers dat onder een collectieve arbeidsovereenkomst valt.

Letsel-, beroepsziekte-, uitvaldagen- en verzuimcijfers en het aantal
werkgerelateerde sterfgevallen per regio.

Opleidings-, trainings-, advies-, preventie- en risicobeheersingsprogramma’s ten
behoeve van personeelsleden, hun families of omwonenden in verband met
ernstige ziekten.

Gemiddeld aantal uren dat een werknemer per jaar besteedt aan opleidingen,
onderverdeeld naar werknemerscategorie.

Programma’s voor competentiemanagement en levenslang leren die de blijvende
inzetbaarheid van medewerkers garanderen en hen helpen bij het afronden van
hun loopbaan (pensioen).

Percentage van en totaal aantal aanmerkelijke investeringsovereenkomsten
waarin clausules over mensenrechten zijn opgenomen of waarvan de naleving van
de mensenrechten is getoetst.

Percentage belangrijke leveranciers en aannemers die getoetst zijn op naleving
van de mensenrechten en op getroffen maatregelen.

Activiteiten waarvan is vastgesteld dat daarbij een aanzienlijk risico zou kunnen
gelden voor het recht op uitoefening van vrijheid van vereniging en collectieve
arbeidsonderhandelingen, alsmede de maatregelen die zijn getroffen ter
ondersteuning van deze rechten.

Activiteiten waarvan is vastgesteld dat er een aanzienlijk risico is van gevallen van
kinderarbeid, alsmede de maatregelen die zijn getroffen gericht op de uitbanning
van kinderarbeid.

Activiteiten waarvan is vastgesteld dat er een aanzienlijk risico is van gevallen van
gedwongen of verplichte arbeid, alsmede de maatregelen die zijn getroffen gericht
op de uitbanning van gedwongen of verplichte arbeid.

Totale waarde van financiéle en in natura bijdragen aan politieke partijen, politici
en gerelateerde instellingen per land.

Totaal aantal rechtszaken vanwege concurrentiebelemmerend gedrag, antikartel-
en monopolistische praktijken, alsmede de resultaten van deze rechtszaken.
Monetaire waarde van significante boetes en totaal aantal niet-monetaire
sancties wegens het niet naleven van wet- en regelgeving.

Beleid ten aanzien van klanttevredenheid, met inbegrip van resultaten van
onderzoeken naar de klanttevredenheid.

‘ Waar in het verslag

MVQ hoofdstuk - Energie

MVQ hoofdstuk - Energie

MVO hoofdstuk - Energie
MVO hoofdstuk — C02
MVO hoofdstuk — C02

MVO hoofdstuk — C02
MVO hoofdstuk - Afval

MVO hoofdstuk - Afval

MVQ hoofdstuk — Logistiek/C02

Medewerkers

Medewerkers/ Website

Medewerkers - Ziekteverzuim

Medewerkers - Veiligheid

Medewerkers

Medewerkers

MVO hoofdstuk — Assortiment

MVO hoofdstuk — Assortiment

MVO hoofdstuk — Assortiment

MVO hoofdstuk — Assortiment

MVO hoofdstuk — Assortiment

Geen
Geen

Geen

MVO hoofdstuk - Klanten
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FOOD

Biologisch

Europees biologisch keurmerk
EKO

Demeter

Bio Equitable

Naturland

EcoSocial

Biogarantie

Agriculture Biologique

Soil Assaciation

Bio Siegel

Bio Suisse

Consejo de Agricultura Ecologica
IBD Organico

Argencert

USDA

KRAV

@-Merket

Australian Certified Organic

Eerlijke handel

Fairtrade / Max Havelaar
UTZ Certified

Fair for Life

For Life

Fairtrade Cocoa Program
Fairtrade Sugar Program

Duurzaam

MSC

ASC

Naturland Wildfish

VISwijzer groen

VISwijzer oranje

Milieukeur

Rainforest Alliance

Beter Leven keurmerk 1 ster
Beter Leven keurmerk 2 sterren
Beter Leven keurmerk 3 sterren
Keten Duurzaam Varkensvlees
Label Rouge

France Limousin

CPE Vrije Uitloop

produCERT Scharrel Kippenvlees
produCERT Scharrel Rundvlees
produCERT Scharrel Varkensvlees

Keurmerken voor Eerlijk & Heerlijk

NON-FOOD

Biologisch

EKO

Demeter

Global Organic Textile Standard
Organic Exchange 100 Standard
Cosmehio BIO

Ecocert Organic

NaTrue 3 sterren

Eerlijke handel

Fairtrade / Max Havelaar
Fairtrade Cotton Program

Duurzaam

EU Ecolabel
Nordic Ecolabel
Der Blaue Engel
Milieukeur
Ecocert Natural
NaTrue 1 ster
NaTrue 2 sterren
[VN (Internationaler Verband der Naturtextilwirtschaft)
Ecologo (Canada)
PEFC

FSC
Kiemplantlogo
0K Compost
Ecover



Overige personalia

Kernploeg

A. Aalders

S. van Acht

R. Barten

J. van den Berg
P. van Berkel

D. Bogels

J. de Bree

J. Dekker

M. van Dinther
R. de Haas

J. van Heerebeek
J. van Heereveld
F. Hofstra

. Huntjens

D. van Iperen
W. Jansen

H. Jaspers

K. Kiestra

M. Kivits

A. Lambrechts
P Lampert

M. de Man

C. Mulders

F. Punte

A. de Rooij

H. van Rozendaal
L. Rutten

N. van Sante

G. Schneemann
K. Slippens

R. van der Sluijs
B. Stapel

W.J. Strijbosch
G. van der Veeken
M. van Veghel
H. Verberk

A. Verlouw

S. van Vijfeijken
J. te Voert

C. Welsing

E. Wildeman
W. van Wijk

J. van der Wijst
P Wille

hoofd bedrijfsbureau inkoop Sligro Food Group

hoofd P&0 Foodservice Sligro Food Group

adjunct-directeur support management Sligro Bezorgservice
directeur logistiek Sligro Food Group

algemeen directeur Van Hoeckel, directeur Productie
directeur inkoop Sligro Food Group

directeur P&Q Sligro Food Group

adjunct-directeur Productie

account director Sligro

commercieel adjunct directeur Van Hoeckel

commercieel directeur Foodretail

hoofd administratie Sligro Food Group

vestigingsdirecteur Sligro Bezorgservice Amsterdam

hoofd kwaliteitsdienst Sligro Food Group

directeur Sligro Bezorgservice

hoofd in- en externe communicatie Sligro Food Group
informatie- en software-architect Sligro Food Group
operationeel directeur Foodretail

hoofd inkoop/assortimentsmanagement Food Sligro Food Group
landendirecteur Belgié

vestigingsdirecteur Sligro Vlissingen

adjunct-directeur operations Sligro Bezorgservice

directeur Sligro zelfbedieningsvestigingen

hoofd vastgoed management Sligro Food Group

hoofd inkoop/assortimentsmanagement Vers Sligro Food Group
CFO Sligro Food Group

operations manager Sligro Bezorgservice

adjunct-directeur P&0 Sligro Food Group

directeur Marketing Sligro

directievoorzitter Sligro Food Group

financieel directeur Sligro Food Group

national account manager Sligro

directeur Foodservice Sligro Food Group

directiesecretaris Sligro Food Group

directeur ICT Sligro Food Group

operations manager Transport Sligro Food Group

hoofd bouwzaken Sligro Food Group

hoofd GID/WID Sligro Food Group

hoofd inkoop/assortimentsmanagement Food Sligro Food Group
directeur supply chain Sligro Food Group

projectcodrdinator supply chain Sligro Food Group
vestigingsdirecteur Sligro Den Haag Forepark

hoofd inkoop/assortimentsmanagement Non-Food Sligro Food Group
hoofd franchise Foodretail
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Disclaimer

The 2014 annual report of Sligro Food Group N.V. is available in
Dutch and English. The original financial statements were drafted
in Dutch. In case of any discrepancies between the English and
the Dutch text, the latter will prevail. Copies of the annual report
in Dutch and English are available on request from Public
Relations Department, Sligro Food Group N.V., Veghel,
Netherlands.
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