
Capital Markets Day



Agenda

Á 10:30 ς11:00 uur Ontvangst

Á11:00 ς11:15 uur Opening Koen Slippens, Rob van der Sluijs

Á 11:15 ς12:30 uur Rondleiding door Sligro-ISPC Antwerpen Rudi Petit Jean, Chris Teugels

tǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜΥ ά5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳŀǊƪǘέ Ŝƴ άIŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǾŜǎǘƛƎƛƴƎέ

Á 12:30 ς13:00 uur Lunch

Á 13:00 ς15:30 uur Presentatie: Strategie en status SFG BelgiumKoen Slippens, Rob van der Sluijs

Á 15:30 uur Einde
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Sligro Food Group Belgium



Even voorstellen

Chris Teugels 

Á In dienst bij SFGB:18 juli 2011

ÁVerantwoordelijk: Directeur Finance Sligro Food Group Belgium 

ÁOpleiding: Licentiate toegepasteeconomischewetenschappen

Executive master in corporate finance

ÁRuimeervaringin zowelbeursgenoteerdealsfamilialebedrijven

o.a.groepDossche, Danone, groepCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎΣ bƛƪƻƴ όaŜǘǊƛǎύΣ Χ

Á 53 jaar, getrouwd, 3 kinderen (24 j., 26 j. & 29 j.)



Even voorstellen

Rudi Petit-Jean

Á In dienst bij SFGB: 15 oktober 2017

ÁVerantwoordelijk: Algemene Directie Sligro FoodgroupBelgium

Voorzitter Directie Comité

ÁOpleiding: Bedrijfskunde & Marketing

ÁSEN 1991 - 1992

ÁExpert 1992 - 1993

ÁGamma(Directeur België) 1993 - 2017

Á 53 jaar, getrouwd, 2 kinderen (20 & 24j)



Foodmarkt België





De voedingsmarkt

Cijfersen Info van de Markt
komenvan Foodservice Alliance











Cultuur



Differences in culture









Cultuur verschillen
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Nederlanders zijn arrogant en Belgen lopen achter

VernederlandsteVlaming, Mick Matthys, schrijftboekover de verschillen

Nederlanderszijnniet alleenvoorMatthys, maar voorveelVlamingenon-uit-staan-baar.

"Ze weten allesbeter, ook alsze ongelijkhebbenάΦ

Nederlandersstellenvragendie Vlamingenervarenalsongepastebemoeizucht.

Nederlandersvindenhet vaakmoeilijkomάte accepterendat anderenhet andersdoenέ. Erzijnnogal
wat betwetersdie niet te beroerdzijnom elkaaraante sprekenop hoe het hoort.

"Nederlandershebbenhet vaakgoedop eenrijtje. Maar met hunverbeterdranghebbenze ookάeen
irritante pretentie in de ogenvan de BelgenάΦ DatAntwerpen iederweekend overspoeldwordt door 
luidruchtige, zuipendeNederlanders, helpt de zaakookniet vooruit.



OmgekeerdbegrijpenBelgenin Nederland de meningencultuurvaakniet en latenze zichin eerste
instantieoverstemmendoor het 'lawaai', zegthij.

ά½Ŝ begrijpenniet dat dit de manier is waaropze zichpresenterenen positionerenten opzichtevan 
anderenέ.

In België moet je laten zienwat je hebt, welkeopleidingje hebt gedaan, wie je kent en netjesgekleed
gaan.

Belgenzullenpas hunmeninggevenalsze er lang over nagedachthebben. 

Belgenin Nederland begrijpengaandewegdat Nederlandershunmeningtijdenshet gesprekvormen.



Verschillen in Cultuur Verschillen in eetgedrag

Tijdstipvan eten

Openingurenvan horeca

Onbekendis onbemind(zoutedrop, sate saus, unoxworst)

Speculaas- Speculoos



Sligro in België



Waarom is Sligro in België begonnen?

Met in Nederland een marktaandeel van ruim 24% is er behoefte aan een tweede thuismarkt

Sligro

De rest

Sligro

De rest

Ontwikkeling marktaandeel

2005 2016



Sligro in België

ÁDe stap naar België is zorgvuldig voorbereid en 
gecommuniceerd

ÁAantrekkelijke foodservicemarkt (80% van NL)

ÁMarktontwikkeling volgt Nederland

Consolidatie

ΨOperationalŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩ

Á{ǘŀǊǘ ΨǿƛǘǘŜ ƪŀǎǎŀΩ

ÁDoel in België: top-3 positie verwerven

Door autonome groei via opening meerdere 
vestigingen in de belangrijke steden van België 
(bezorging en zelfbediening)

Door overname(s)



Status Sligro in België

ÁSligro is al enkele jaren actief in België met 
bezorging vanuit Nederland

Grote (internationale) ketens

Hotellerie

Recreatie

Eerst volgden twee overnames in 2016-2017:

Á JAVA Foodservice (institutionele klanten)

Á ISPC (horecaprofessionals)

Opening eerste Sligro-ISPC vestiging in België 

¢Ŝ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όΨǘ 9ƛƭŀƴŘƧŜύ

Zelfbediening & Bezorging

27/11/2018

Zoektocht naar terreinen voor volgende 
vestigingen in België





90 jaar traditie

ÁOpgericht in 1925

ÁGevestigd te Rotselaar (bij Leuven)

ÁFoodservice groothandel

ÁNummer 3/4 op de Belgische markt

ÁSinds 2016 onderdeel van Sligro Food Group

ÁhƳȊŜǘΥ ϵ мол mln

ÁAantal medewerkers: 300

ÁPrimair: institutioneel & catering

ÁBezorging (Rotselaar)





Profiel ISPC

ÁSinds voorjaar 2017 onderdeel van Sligro Food 
Group

Á ISPC is een toonaangevende Belgische 
horecagroothandel en bestaat uit:

Å Gecombineerde zelfbedienings- en 
bezorgvestigingen in Gent en Luik

Å Océan Marée, een groothandel in verse vis in 
Brussel

Á ISPC heeft in 2016 een omzet gerealiseerd van
ϵ ус ƳƛƭƧƻŜƴ ƳŜǘ ŎƛǊŎŀ нрл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ

Á ISPC beschikt over prachtige assortimenten over de 
gehele breedte van het productengamma met extra 
nadruk op dagvers

Á ISPC is met name actief in de betere horeca met 
een spin-off naar de gezondheidszorg





30 jaar ervaring

ÁOpgericht in 1987

ÁGevestigd te Brussel (Anderlecht)

ÁVisverwerkend bedrijf

ÁFocus op kwaliteit, innovatie en exclusiviteit

ÁSinds 2017 onderdeel van Sligro Food Group 

Belgium

ÁWordt dé verspartner VIS voor ISPC, 
JAVA Foodservice en Sligro-ISPC



Sligro in Antwerpen



De 1e Sligro -ISPC vestiging

Á LocatieΥ Ψǘ 9ƛƭŀƴŘƧŜ ό!ƴǘǿŜǊǇŜƴύ

ÁGeopend: 27/11/2018

ÁAssortiment: 

Å High end ISPC

Å Midden- & basisassortiment Sligro (incl. huismerken)

ÁPrijs: 

Å Marktconform

Å Geen prijsbreker

ÁAntwerpen als boegbeeld voor ombouw ISPC Gent & Luik 



We zijn open en blijven open









Opening in Antwerp





De zelfbedieningsgroothandel (ZB)

Voor de (sterren)chef die persoonlijk wil
selecteren/kopen

ÁKleinere professionele klanten zoals
bedrijfskantines en sportverenigingen

Á5Ŝ ōŜȊƻǊƎƪƭŀƴǘ ŘƛŜ ΨōƛƧΩ ƪƻƳǘ ǎƘƻǇǇŜƴΣ
oriënteren, ideeën opdoen

Á Incidentele klanten

ÁSecundaire klanten, vooral sterk
actiematig gestuurd



Assortiment

Gericht op de professionele gebruiker

ÁZeer breed en redelijk diep
productaanbod, 

ÁFood, semi-vers, dagvers, diepvries,
wijn & gedistilleerd en aan food
gerelateerde non food

ÁSoms generalist, soms specialist

ÁDiensten

ÁNaast A-merken veel nadruk op
exclusieve merken en importen



Verdere ontwikkeling

ÁBrugge 

ÁKortrijk

Á Leuven

ÁMechelen

ÁHasselt

ÁSint-Pieters-Leeuw

ÁVilvoorde / Machelen ...

ÁOmbouw Luik en Gent


