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Ontvangst

Opening Koen Slippens, Rob van der Sluijs
Rondleiding door SligisPC Antwerpen Rudi Petit Jean, Chris Teugels
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Presentatie: Strategie en status SFG Belgiudoen Slippens, Rob van der Sluijs
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Even voorstellen

Chris Teugels
In dienst bij SFGB:18juli 2011
Verantwoordelijk: Directeur Financ&ligro Food Group Belgium

Opleiding: Licentiatetoegepasteeconomischeavetenschappen
Executive master in corporate finance

Ruimeervaringin zowelbeursgenoteerdalsfamilialebedrijven
o.a.groepDosscheDanonegroepC NB dzZRSYy 6 SNHX b A { 7

53 jaar, getrouwd3 kinderen (24 j., 26 j. & 29 }.)




Even voorstellen

Rudi PetitJean
In dienst bij SFGB: 15 oktober 2017
Verantwoordelijk: Algemene Directie SligieoodgroupBelgium
Voorzitter Directie Comité

Opleiding: Bedrijfskunde & Marketing
SEN 1991- 1992
Expert 1992-1993
Gammapirecteur Belgié) 1993- 2017

53 jaar, getrouwd, 2 kinderen (20 & 24j)






Sligro Food Group

|

mqnsﬁ!lgg ALLIANCE

~ INSIGHTS & INSPIRATION




De voedingsmarkt

Sligro Food Group

Cijfersen Info van deMarkt
komenvan Foodservice Alliance

facebook.com/foodservicealliance 0
twitter.com/foodserviceHUB G

info@foodservicealliance.be e

COPYRIGHT ® FOODSERVICE ALLIANCE 2019

Behoudens de in of krachtens de wetgeving gestelde uitzonderingen, mag niets uit deze uitgave worden en/of openbaar g . door middel van druk, fotokopie, microfilm, of op welke
wijze dan ook nmin in een worden zonder an Alliance.
Dit ismetdeg i i ich niet ijk voor de j de informatie. In geen geval is Foodservice Alliance

aansprakelijk voor enige directe of indirecte schade als gevolg van of in verband met de aangeboden informatie uit deze publicatie

foodservice alliance u insights & inspiration




KANAALSTRUCTUUR
MARKTDEFINITIE FOODSERVICE VS. RETAIL

FOODMARKT BELGIE

LEISURE BIJ SPORT

ZOETWAREN

DRANKENHANDEL

FOODSERVICE KANAAL RETAIL KANAAL
SUPERMARKTEN SPECIAALZAKEN OVERIG RETAIL
BEDRIJVEN & QUICK SERVICE
BARS & DRINKS INDUSTRIE RESTO HYPERMARKT BAKKER OPENBARE MARKT
VIDEOTHEEK/
OVERNIGHT STAY ONDERWLIS ON THE GO SUPERMARKT GROENTEN & FRUIT NACHTWINKEL
OVERHEID & NON FOODSERVICE BIJ SLAGER/POELIER &
RESTO/BISTRO PROFIT DETAIL PROXIMITEIT TRAITEUR
LEISURE BLJ
CULTUUR/TOERISME ZORG FOODSERVICE BLI VIS & SCHAALDIEREN
PETROL
CATERING ON
LEISURE BIJ EVENTS BOARD PRESS & KIOSK DELICATESSEN




KANAALSTRUCTUUR
OMVANG TOTALE CONSUMENTENBESTEDING FOODSERVICE BELGIE

FOODSERVICE BELGIE

Consumentenbesteding: 20.111 mio Euro

HORECA CATERING CONVENIENCE
Consumentenbesteding Consumentenbesteding Consumentenbesteding
13.859 mio Euro 1.887 mio Euro 4.365 mio Euro

BARS & DRINKS
Consumentenbesteding
2.043 mio Euro

QUICK SERVICE RESTO
Consumentenbesteding
1.740 mio Euro

BEDRIJVEN & INDUSTRIE
Consumentenbesteding
783 mio Euro

ON THE GO
Consumentenbesteding
731 mio Euro

OVERNIGHT STAY'
Consumentenbesteding
1.631 mio Euro

ONDERWIJS?
Consumentenbesteding
210 mio Euro

RESTO/BISTRO
Consumentenbesteding
8.237 mio Euro

FOODSERVICE BIJ DETAIL
Consumentenbesteding
1.402 mio Euro

OVERHEID § NON PROFIT?
Consumentenbesteding
41 mio Euro

LEISURE B1J CULTUUR/TOERISME
Consumentenbesteding
689 mio Euro

ZORG?

Consumentenbesteding
738 mio Euro

FOODSERVICE BI1J PETROL
Consumentenbesteding
492 mio Euro

= = =) @

LEISURE BIJ EVENTS
Consumentenbesteding
737 mio Euro

CATERING ON BOARD?
Consumentenbesteding
115 mio Euro

| = = = e

LEISURE BIJ SPORT
Consumentenbesteding
522 mio Euro

' Indicatie van de jaarevolutie 2016 - 2017

1 Betreft enkel besteding aan eten en drinken, dus exclusief overnachtingskosten
2 Betreft exclusief besteding door (worden en onder ij & Industrie)

e




KANAALSTRUCTUUR

AANTAL OUTLETS IN FOODSERVICE BELGIE

FOODSERVICE BELGIE

HORECA
Aantal outlets:
54.863

BARS & DRINKS
Aantal outlets:
16.808

OVERNIGHT STAY
Aantal outlets:
4912

RESTO/BISTRO
Aantal outlets:
13.358

LEISURE BIJ CULTUUR/TOERISME
Aantal outlets:
1.603

LEISURE B1J EVENTS
Aantal outlets:
nvt

LEISURE B1J SPORT
Aantal outlets:
18.182
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CATERING

Aantal outlets:
10.794

CONVENIENCE
Aantal outlets:
22.691

NN

BEDRIJVEN & INDUSTRIE QUICK SERVICE RESTO
Aantal outlets: Aantal outlets:
2.204 15.700
ONDERWIJS ON THE GO
Aantal outlets: Aantal outlets:

6.595 1.881
OVERHEID & NON PROFIT FOODSERVICE B1J DETAIL
Aantal outlets: Aantal outlets:

98 1.976

ZORG FOODSERVICE B1J PETROL
Aantal outlets: Aantal ocutlets:
1.897 3134
CATERING ON BOARD
Aantal outlets:
nvt




MARKTAANDEEL BELGISCHE FOODSERVICEGROSSIERS

Marktaandeel op basis van gepubliceerde bedrijfsomzet, ratiojaar 2017

BIDFOOD FLANDERS
2%
LEKKERLAND \ / FRANKY FF;ESH FOOD
soLucious >~ \

3% 0 T~

SLIGRO BELGIE \\
Bron: Graydon, 2019

4%
BIDFOOD
*Conway, Trendy Foods en Lyfra publiceren cijfers inclusief tabak & cards
Op basis van een inschatting is de omzet van tabak en vouchers voor mobiele telefonie in de totale omzet volgende:

CONWAY - THE
CONVENIENCE
COMPANY BELGIE

5%
33%

TRENDY FOODS
BELGIUM
13%

MAKRO/METRO
17% LYFRA

18%






Differences in culture @

Sligro Food Group

Nergens ter wereld zijn de cultuurverschillen tussen twee aangrenzende
volkeren die dezelfde taal spreken zo groot als die tussen Nederland en
Vlaanderen. Dat stelt cultuursocioloog Geert Hofstede.
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Cultuur verschillen

WAAROM BELGEN
GELI)K HEBEEN
EN NEDERLANDERS

CEL)K KRI)GEN

"fj

Belevenissen van buren over de grens

B MICK MATTHYS
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Nederlanders zijn arrogant en Belgen lopen achter

Vernederlandst®&/laming Mick Matthys schrijfftboekover deverschillen

Nederlanderzijn niet alleenvoor Matthys, maawoor veel Vlamingeron-uit-staanbaat
"Zeweten allesbeter, ook alszeongelijk hebbertt ¢

Nederlanderstellenvragendie Vlamingerervarenalsongepastdoemoeizucht

Nederlanders/indenhet vaakmoeilijk om ¢te accepterendat anderenhet andersdoer€. Erzijn nogal
wat betwetersdie niet te beroerdzijn om elkaaraante sprekenop hoe hethoort.

"Nederlandersebbenhet vaakgoedop eenrijtie. Maar methun verbeterdranghebbenze ook éeen
irritante pretentie in deogenvan deBelgerx @at Antwerpenieder weekendoverspoeldwordt door
luidruchtige zuipendeNederlandershelpt de zaakook niet vooruit.
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OmgekeerdegrijpenBelgenin Nederland deneningencultuurvaakniet en laten ze zichin eerste
instantieoverstemmendoor het lawaal, zegthij.

G Yegrijpenniet dat dit de manieris waarop ze zichpresenterenen positionerenten opzichtevan
anderere.

In Belgiémoet je laten zienwat je hebt, welke opleidingje hebt gedaan wie je kent en netjesgekleed
gaan.

Belgenzullenpashun meninggevenals zeer lang over nagedachthebben
Belgenin Nederlandbegrijpengaandeweglat Nederlandersiun meningtijdenshet gesprekvormen
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Verschillen in Cultuur Verschillen in eetgedrag

Tijdstipvaneten & UNnoxX b

Openingurernvanhoreca

ROOKWORST

Onbekends onbemind(zoutedrop, satesaus unoxworst)

Speculaas Speculoos
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Waarom is Sligro in Belgié begonnen?

Met in Nederland een marktaandeel van ruim 24% is er behoefte aan een tweede thuismarkt

Ontwikkeling marktaandee

| m Sligro | m Sligro
\ , De rest q De rest

2005 2016
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Sligro in Belgié

De stap naar Belgié is zorgvuldig voorbereid en
gecommuniceerd

Aantrekkelijke foodservicemarkt (80% van NL)
Marktontwikkeling volgt Nederland
Consolidatie
WYperationalS EOSt f Sy 0SQ
{GF NI WgAOGGS 1laalQ
Doel in Belgié: tof3 positie verwerven

Door autonome groei via opening meerdere
vestigingen in de belangrijke steden van Belgié
(bezorging en zelfbediening)

Door overname(s)
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Status Sligro in Belgié

Sligro is al enkele jaren actief in Belgié met
bezorging vanuit Nederland

Grote (internationale) ketens
Hotellerie
Recreatie

Eerst volgden twee overnames in 262617:
JAVA Foodservice (institutionele klanten)
ISPC (horecaprofessionals)

Opening eerste SlighksPC vestiging in Belgié s :
¢S ' YyGigSNLISY owWi 9Af s
Zelfbediening & Bezorging |
27/11/2018

Zoektocht naar terreinen voor volgende
vestigingen in Belgié



JAVA

YOUR BEST SOLUTION
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90 jaar traditie

Opgericht in 1925

Gevestigd te Rotselaar (bij Leuven)
Foodservice groothandel

Nummer 3/4 op de Belgische markt

q
Teblantendery [N, - I
M folenice g .
/A B |

Sinds 2016 onderdeel van Sligro Food Group
hYT SGYmie wmon
Aantal medewerkers: 300

Primair: institutioneel & catering

Bezorging (Rotselaar)
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Profiel ISPC S@Pm

Sinds voorjaar 2017 onderdeel van Sligro Food

Group

ISPC is een toonaangevende Belgische

horecagroothandel en bestaat uit:
Gecombineerde zelfbedieningsn
bezorgvestigingen in Gent en Luik
OcéanMarée, een groothandel in verse vis in
Brussel

ISPC heeft in 2016 een omzet gerealiseerd van

e yc YAfta2Sy YSi OANDIF up _

ISPC beschikt over prachtige assortimenten over de @&

gehele breedte van het productengamma met extra

nadruk op dagvers

ISPC is met name actief in de betere horeca met

een spiroff naar de gezondheidszorg
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30 jaar ervaring

Opgericht in 1987

Gevestigd te Brussel (Anderlecht)
Visverwerkend bedrijf

Focus op kwaliteit, innovatie en exclusiviteit

Sinds 2017 onderdeel van Sligro Food Group
Belgium

Wordt dé verspartner VIS voor ISPC,
JAVA Foodservice en Slig&PC
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De 1¢ Sligro -ISPC vestiging

LocatieY Wi 9AflyR2S 6! yieS
Geopend 27/11/2018

Assortiment
High end ISPC ‘
Midden- & basisassortiment Sligro (incl. huismerken S

Prijs
Marktconform

Geen prijsbreker

Antwerpen als boegbeeld voor ombouw ISPC Gent & Luik



We zijn open en blijven open

Sligro Food Group

JE WIST HET MISSCHIEN NOG NIET
MAAR WIJ ZIJN OPEN.
WACHT MAAR TOT JE ZIET
WELKE LEKKERNI] JE ER KAN KOPEN.

~SLIGRO-ISPC=

Slig}n ISPC.
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Opening in Antwerp

y >
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Sﬁ'ﬁ&ro ISPC-

Professionals in food
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De zelfbedieningsgroothandel (ZB)

Voor de (sterren)chef die persoonlijk wil
selecteren/kopen

Kleinere professionele klanten zoals
bedrijfskantines en sportverenigingen

oriénteren, ideeén opdoen o

Incidentele klanten

Secundaire klanten, vooral sterk
actiematig gestuurd



Sligro

Assortiment

Sligro Food Group

Gericht op de professionele gebruiker

Zeer breed en redelijk diep
productaanbod,

Food, semwvers, dagvers, diepvries,
wijn & gedistilleerd en aan food
gerelateerde non food

Soms generalist, soms specialist
Diensten

Naast Amerken veel nadruk op
exclusieve merken en importen




Verdere ontwikkeling
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Brugge

Kortrijk

Leuven

Mechelen

Hasselt
SintPietersLeeuw
Vilvoorde / Machelen ...

Ombouw Luik en Gent



