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Omzet

*



Omzet Landensegmentatie

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

* België is weergegeven inclusief bezorgomzet vanuit de Nederlandse bezorgcentra aan 

Belgische klanten. Anderzijds zijn dit Belgische klanten uit de grensstreek die in de 

Nederlandse ZB's hun aankopen doen. Omzet 'België vanuit Nederland' 2018 € 42 miljoen 

vs. 2017 € 41 miljoen.

*



Omzet Foodservice

▪

▪

▪

▪

▪

2017

183

Acquisities Export IFRS 15 ‘Overig’ 
autonoom

2018

2.142

2.346
*



Brutowinst

▪

▪

▪

▪

▪

▪

*



Overige bedrijfsopbrengsten

▪

▪

▪

*



Kosten

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

*



EBIT

▪

▪

▪

*



Analyse operationeel resultaat

▪

▪

▪

*



Nettowinst

▪

▪ Interim-dividend over 2018 van € 0,55 per 
aandeel.

▪ Slotdividend over 2018 € 0,85 per aandeel.

▪

(uitgekeerd in augustus 2018)

*



Niet voort te zetten bedrijfsactiviteiten

▪

▪



Kasstroomoverzicht (van de Groep)

▪

▪ Operationele kasstroom gedrukt door afwikkeling 
werkkapitaal na transactie EMTÉ.

▪ € 74 mln werkkapitaal compensatie onderdeel
transactie opbrengst EMTÉ onder kasstroom uit 
investeringen.

▪

▪ € 60 miljoen bate EMTÉ vastgoed.

▪ € 22 miljoen bate verkoop (en terug huur) BS Berkel & 
Rodenrijs.

▪

▪ Slotdividend 2017: € 0,90 per aandeel.

▪ Eenmalig speciaal dividend: € 7,57 per aandeel.

▪ Interim-dividend 2018: € 0,55 per aandeel.
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Marktontwikkeling Foodservice Nederland 2018

▪

▪

▪

▪Bron: FoodService Instituut Nederland, december 2018



Marktdefinitie Foodservice Nederland

▪

▪

▪

▪

▪



Marktontwikkeling Foodservice België 2018

▪

▪

▪



Belangrijke trends in de markt (NL en BE)

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





Ontwikkelingen SFG Nederland (1/2)

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Ontwikkelingen SFG Nederland (2/2)

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Marktaandeel Foodservice Nederland

Marktaandeel Nederland



Klantwaardering SFG Nederland

▪

▪

→

▪



Hoe zat het ook alweer ?

Update strategische samenwerking Heineken

▪

→

▪ →

▪



Waarom ook alweer?

Kostendekkende logistieke fee

14.000 nieuwe klanten 

Optimaal distributienetwerk

Veel ‘up sell’ kansen 



Update strategische samenwerking Heineken

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪ IT aanpassing 2e kwartaal 2019.

▪ Bouwactiviteiten gestart en op schema.

▪



Update ontwikkelingen SFG Belgium 

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update vestigingsnetwerk Zelfbediening NL

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update vestigingsnetwerk Bezorgservice NL

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update vestigingsnetwerk België & Overig

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update IT 2020

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update organisatiestructuur

▪

▪

▪

▪

▪

▪





Plannen Sligro Food Group 2019 en verder

▪

▪ Volledige IT integratie (Q2)

▪ Oplevering nieuwe BS-en (vanaf Q4 en doorlopend 20/21).

▪

▪

▪

▪ Ontwerp en bouwfase van het nieuwe internationale ERP landschap

▪ Aanpassen van organisatie en processen ter voorbereiding op het implementatie ERP.



Vooruitzichten

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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Remuneratie bestuurders

• Geen wijziging van remuneratie beleid

• Uitsluitend toepassing van het bestaande remuneratie beleid

• 3-jaarlijkse toetsing van de remuneratie van de bestuurders van Sligro Food Group in 2019 (vorige was 

2016)



Remuneratie bestuurders

• Uitgangspunt is marktconform salaris waarin de mediaan van de vergelijkingsgroep wordt nagestreefd

• Externe toets vindt iedere drie jaar plaats door een externe expert: Korn Ferry

• Bij externe toets worden twee vergelijkingsgroepen gehanteerd:

✓ “cross industry” van  Nederlandse beursgenoteerde bedrijven, Sligro Food Group wordt 
daarbinnen naar rato  gepositioneerd

✓ Korn Ferry Hay Group Nederlandse Retail Markt

✓ Als cross-check en ter verdere verdieping, is de samenstelling van beide groepen geëvalueerd door 
de functiezwaarte van de posities in ogenschouw te nemen. De functiezwaarte is vastgesteld met 
de KF Hay methode, waarbij de posities op basis van de context, inhoud, complexiteit en 
verantwoordelijkheden vergeleken zijn. 

Toetsing vast salaris











Remuneratie bestuurders

CEO

Nieuwe beloning leidt nog steeds tot positionering onder 25e percentiel voor beide vergelijkingen

CFO

Nieuwe beloning leidt tot positionering onder 25e percentiel ten opzichte van Cross Industry” en tot mediaan 

bij retailbedrijven

Onderliggende beloningstrend EB SFG 2013-2019

Gemiddelde jaarlijkse stijging vast salaris: 3,6%

Note: bij aantreden is voor CFO geleidelijke ingroei naar CFO beloningsniveau doorgevoerd over 3 jaar

Nieuwe positionering na aanpassing 1/1/2019
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Samenvatting accountantscontrole Deloitte

▪ Goedkeurende 
controleverklaring bij de 
geconsolideerde en 
enkelvoudige jaarrekening, 
inclusief bevestiging van 
onze objectiviteit, 
integriteit, onpartijdigheid 
en professioneel kritische 
instelling

▪ Directieverslag is getoetst 
aan Titel 9, Boek 2 BW en 
de verenigbaarheid met de 
jaarrekening

▪ Werkzaamheden verricht 
om te voldoen aan de 
Nederlandse 
controlestandaard 720 –
“De verantwoordelijkheden 
van de accountant met 
betrekking tot andere 
informatie” 

JAARREKENING EN 
BESTUURSVERSLAG

• Materialiteit bepaald op EUR 
6 miljoen, op basis van 
7,5% resultaat voor 
belastingen uit voort te 
zetten bedrijfsactiviteiten 
daarbij rekening houdend 
met incidentele baten en 
lasten

• Daarnaast kwalitatieve en 
risicogerichte overwegingen

• Bij de verschillende 
elementen hebben wij een 
lagere materialiteit 
gehanteerd

MATERIALITEIT

▪ Leveranciersbonussen en promotionele 
bijdragen

▪ Verkoopprijzen van Foodservice 
producten

▪ Verkoop van Foodretail activiteiten

KERNPUNTEN CONTROLE
▪ De geconsolideerde 

jaarrekening omvat de 
Nederlandse activiteiten en 
de Belgische activiteiten 
(JAVA en ISPC)

▪ De Nederlandse activiteiten 
zijn allen door Deloitte 
Nederland gecontroleerd en 
de Belgische activiteiten 
door Deloitte België

REIKWIJDTE 

Accountantscontrole 
Sligro Food Group N.V.

2018

COMMUNICATIE

▪ Auditplan 
▪ Management letter en accountantsverslag
▪ Gedurende proces meerdere keren contact 

met Raad van Commissarissen en Audit 
Commissie



Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee (“DTTL”), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also 
referred to as “Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please see www.deloitte.nl/about to learn more about our global network of member firms.

Deloitte provides audit & assurance, consulting, financial advisory, risk advisory, tax and related services to public and private clients spanning multiple industries. Deloitte serves four out of five Fortune Global 500® companies through a globally connected network of 
member firms in more than 150 countries and territories bringing world-class capabilities, insights and service to address clients’ most complex business challenges. To learn more about how Deloitte’s approximately 264,000 professionals make an impact that matters, 
please connect with us on Facebook, LinkedIn, or Twitter.

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, its member firms, or their related entities (collectively, the “Deloitte network”) is, by means of this communication, rendering professional advice or services. Before 
making any decision or taking any action that may affect your finances or your business, you should consult a qualified professional adviser. No entity in the Deloitte network shall be responsible for any loss whatsoever sustained by any person who relies on this 
communication.

© 2018 Deloitte The Netherlands
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Vaststelling van de winstverdeling over 2018

▪

▪

▪

▪
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