
Algemene Vergadering van Aandeelhouders  



Agendapunt 3 

Agendapunt 3: Verslag van de Directie over het boekjaar 2016 (blz. 1 t/m 98) 

 

Inleiding    Koen Slippens 

Jaarcijfers 2016   Rob van der Sluijs 

Foodservice   Koen Slippens 

Foodretail    Koen Slippens 

Vooruitzichten 2017   Koen Slippens 

 

 

Vragen over het jaarverslag 

 



Jaarcijfers 2016 

 



Omzet 

25,7% 

29,7% 

44,6% 

FS  Zelfbediening 

Supermarkten FS  Bezorging 

2016 2015 

31,7% 

26,6% 

41,7% 



Omzet Foodservice 

















117

59

11

2016 

1.986 

Autonoom Acquisities 
2016 

Acquisities 
2015 

Week 53 

-30 

2015 

1.829 



Omzet: Landen segmentatie 

bedragen * € mln

1) Dit betreft enerzijds bezorgomzet vanuit de Nederlandse bezorgcentra aan Belgische klanten.

Anderzijds zijn dit Belgische klanten uit de grensstreek die in de Nederlandse zelfbedieningsgroothandels hun aankopen doen

2) Dit betreft de omzet van Java over de periode maart tot en met december 2016



Omzet Food retail 

11
841 

2015 SM mutaties 

-9 

2016 Week 53 

827 

-16 

LfL 

















Brutowinst 





















Kosten 1/2 







Kosten 2/2 



•

•

•



•

•

•



EBITA 











Nettowinst 











Gesegmenteerde resultaten 



















Kasstroomoverzicht 













Gesegmenteerde kasstroom 























Foodretail 








Marktontwikkelingen Foodretail 2016 



















Marktaandeel Foodretail 2016 



Sterke & stabiele regionale marktpositie EMTÉ 



Kerstrapport GfK 2016 





















Foodretail bij Sligro Food Group Omzet 























Foodretail bij Sligro Food Group 













Foodretail bij Sligro Food Group 









Foodretail binnen SFG, recente ontwikkelingen 

De klant over 3.0: 

 In tegenstelling tot vele anderen een echt unieke propositie  weg uit het midden 

 In klantenonderzoeken worden we door de klant geprezen  GfK, NPS 
 

Echter 

 Al worden we nog zo door de klant omarmd, onder aan de streep moet er wel een redelijk rendement 
worden gemaakt om o.a. de investering in ombouw te rechtvaardigen.  

 Zoals bekend de afgelopen maanden de nodige reuring (mede gevoed door analistenrapporten) 
 

Wat doen we er aan: 

 Een formule finetunen vraagt enige tijd  met name derving, loonkosten 

 Personeel meenemen en opleiden in de nieuwe route  volop onder de aandacht 

 Balans DKW / vers  aangescherpt 

 Ieder marktgebied geschikt?  4 modules in ontwikkeling plus een klein aantal ‘no go’ 

 Verlaging Capex goed op de rit  combinatie slim bouwen, onderhandeling, modules 

 Verbeterpotentieel in met name de supply chain  eerste resultaten zichtbaar 

  



Foodretail binnen SFG, onze zienswijze 

 

 Wij geloven in de combinatie van Foodretail en Foodservice in Nederland: 

• Synergie op inkoopvoorwaarden (mede door Superunie) en conditieverbetering jaar op jaar 
(brutowinstmarge) 

• Synergie op gezamenlijke logistiek en hoofkantoor functies en afdelingen door maximale centrale aansturing 
(kosten) 

• Synergie door brede basis voor investering in mensen, processen, systemen en data 

• Synergie op onderscheidend en lerend vermogen binnen de Groep (filiaaloperatie, klantbenadering, online) 

 (Inter)nationaal schuiven foodretail en foodservice markten in elkaar (blurring)  meer dan ooit 
verstandig om de beide segmenten in huis te hebben en te houden vanuit schaalvoordeel en 
kennisoverdracht  

 Maar wel onder de voorwaarde dat: 

• Foodretail de komende jaren structureel groeit naar een ‘redelijk’ rendement (circa 2,5% EBITA/ Omzet, 15% 

EBITA/NGV) 

• Foodretail de aandacht van management niet afleidt van Foodservice  

• Foodretail CAPEX niet belemmerend is voor investeringen in Foodservice (CAPEX en Acquisities) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Foodretail binnen SFG, vervolg 

 

 Wij evalueren de prestaties van onze EMTÉ formule in het eerste halfjaar 2017: 

• Dat doen we samen met onze RvC 

• Op basis van duidelijk vooraf vastgestelde doelstellingen (kwantitatief en kwalitatief) 

 

• Bij een positieve evaluatie gaan wij verder met de uitrol van EMTÉ 3.0 

• Als dan niet het geval is, pauzeren wij de uitrol van EMTÉ 3.0 en beoordelen de diverse mogelijkheden, 
waarbij we alle opties open houden 

• Verkoop van de foodretail activiteiten is daarbij, gegeven de eerdere argumentatie,  de minst aantrekkelijke 

 

• In alle gevallen zullen wij ons de komende tijd verder buigen over de langere termijn strategische opties 
voor onze Food retail activiteiten in relatie tot de ontwikkelingen in de markt. 

• Een goed draaiende EMTÉ 3.0 formule, verschaft ons in alle nu denkbare scenario’s de beste uitgangspositie 

 

 

 

 

 

 

 

 



Foodservice 








Marktontwikkeling Foodservice 2016 







  













Marktaandeel Foodservice 

Marktaandeel NL 

Marktaandeel BE 

Op basis van onze aanwezigheid in België met Java en de 
activiteiten vanuit Nederland naar Belgische klanten 

schatten wij ons marktaandeel in België op 
circa 3% 



Foodservice bij Sligro Food Group 1/4 

















Foodservice bij Sligro Food Group 2/4 

 













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Foodservice bij Sligro Food Group 3/4 


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Foodservice bij Sligro Food Group 4/4 

 













Ontwikkelingen Sligro België 2016 























Java België 























Tintelingen 

















Overname ISPC België (Exquisite Food NV) 


















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Inspiratielab ZiN 

















Vooruitzichten 



Vooruitzichten 





















Agendapunt 4 

Agendapunt 4: jaarstukken (vanaf blz. 99) 

 

Agendapunt 4a: Uitvoering van het beloningsbeleid in 2016  

Agendapunt 4b: Presentatie inzake de controle van de jaarrekening Jan Hendriks (Deloitte) 

 

Vragen over de jaarrekening 

 

Agendapunt 4c: Vaststelling van de jaarrekening 2016 (besluit) 

Agendapunt 4d: Reserverings- en dividendbeleid (besluit) 

Agendapunt 4e: Vaststelling van de winstverdeling over 2016 (besluit) 

Agendapunt 4f: Décharge Directie (besluit) 

Agendapunt 4g: Décharge Raad van Commissarissen (besluit) 

 



Agendapunt 4b 

Agendapunt 4b: Presentatie inzake de controle van de jaarrekening Jan Hendriks (Deloitte) 

 

 



Headline Sligro Food Group N.V.  
Presentatie van de controlerend accountant 

Aspire with assurance 



Jaarrekeningcontrole 2016 
Controleverklaring 
 

Enkelvoudige en 
geconsolideerde 

jaarrekening 

BESTUURSVERSLAG 

• Opgesteld overeenkomstig 
titel 9 boek 2 BW 

• Niet tegenstrijdig met de 
jaarrekening 

• Bevat geen materiële 
onjuistheden 

• Inschatting leveranciersbonussen 
en promotionele bijdragen 

• Verkoopcondities verkoopcontracten 
Foodservice 

• Belgische activiteiten 

 

KERNPUNTEN 

MATERIALITEIT 

REIKWIJDTE 

• Voor de jaarrekening als geheel 
hebben wij de materialiteit op 
€6,9 mio bepaald. 

• De geconsolideerde jaarrekening 
omvat de Nederlandse activiteiten 
en de Belgische component Java. 

• Voor de controle op Java hebben wij 
gebruik gemaakt van de werkzaam-
heden van Deloitte België.  

• De Nederlandse vennootschappen 
zijn allen door Deloitte Nederland 
gecontroleerd 



© 2017 Deloitte The Netherlands 

? 

2017 

2016 

2014 

Wettelijke 
Taak 

Onderzoek op basis van informatie 
afkomstig uit de jaarrekeningcontrole 

Extra controlestappen (onderwerp van 
discussie tussen VEB en NBA) 
 

? 

2017 

Aanvullende vragen en 
verwachtingen  

Materiële onjuistheden in niet-
financiële informatie 

jaarverslag/Nieuwe Corporate 
Governance Code 

 
2016 

Materiële onjuistheden in 
financiële informatie jaarverslag 

Uitgebreide 
Accountantsverklaring  

2014 

Accountantscontrole 
Ontwikkelingen (en verwachtingen) 
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Agendapunt 4c: Vaststelling van de jaarrekening 2016 (besluit) 

Agendapunt 4d: Reserverings- en dividendbeleid (besluit) 
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Agendapunt 4d 

Agendapunt 4d: Reserverings- en dividendbeleid 

 



Reserverings- en dividendbeleid 

 Voorstel tot wijziging van het reserverings- en dividendbeleid met ingang van 2017, over het 
boekjaar 2016. 
 

 Verhoging van het uitkeringspercentage voor het reguliere dividend van 50 % naar 60 %,  
van het resultaat na belastingen, exclusief buitengewoon resultaat 
 

 De verhoging wordt voorgesteld omdat: 
-  de financiële positie van Sligro Food Group onverminderd sterk is, en 
-  de financiering van investeringen of acquisities hierdoor niet wordt beperkt 
 

 Verder geen wijzigingen in het reserverings- en dividendbeleid 

 Regulier dividend en variabel dividend in contanten 

 Interim-dividend en slotdividend 
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Agendapunt 4e 

Agendapunt 4e: Vaststelling van de winstverdeling 

 



Vaststelling van de winstverdeling over 2016 

 Voorstel tot uitkering per aandeel over het jaar 2016 van: 
 
- een regulier dividend van € 1,00 in contanten  (= uitkeringspercentage van 60 % aangezien de winst   
   per aandeel € 1,67 bedraagt), en 
- een variabel dividend van € 0,30 
 

 Totaal dividend bedraagt derhalve € 1,00 + € 0,30 = € 1,30 (2015: € 1,20) 
 

 Van het totale dividend is op 3 oktober 2016 reeds € 0,45 als interim-dividend betaald, zodat een 
slotdividend resteert van € 0,85  
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