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Agendapunt 3

Agendapunt 3: Verslag van de Directie over het boekjaar 2015 (blz. 1 t/m 102)

Inleiding

Jaarcijfers 2015
Foodservice
Foodretail
Vooruitzichten 2016

Vragen over het jaarverslag

Koen Slippens
Rob van der Sluijs
Koen Slippens
Koen Slippens
Koen Slippens

QU
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Shigro

Sligro Food Group N.V.

Agendapunt 4

Agendapunt 4: jaarstukken (vanaf blz. 103)
Agendapunt 4a: Uitvoering van het beloningsbeleid in 2015 Adriaan Niihn
Agendapunt 4b: Voorstel tot wijziging van het beloningsbeleid vanaf 2016 (besluit)Adriaan Nihn

Agendapunt 4c: Presentatie inzake de controle van de jaarrekening Jan Hendriks (Deloitte)

Vragen over de jaarrekening

Agendapunt 4d: Vaststelling van de jaarrekening 2015 (besluit)
Agendapunt 4e: Reserverings- en dividendbeleid

Agendapunt 4f: Vaststelling van de winstverdeling over 2015 (besluit)
Agendapunt 4g: Décharge Directie (besluit)

Agendapunt 4h: Décharge Raad van Commissarissen (besluit)
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Jaarcijfers 2015



Omzet
bedragen * € min 2015 2014 2015 2014
Omzet 2.670 2,572 100,0% 100,0%
Brutowinst 620 596 23,2% 23,2%
Overige bedrijfsopbrengsten 2 5 0,1% 0,2%
Kosten -462 -452 -17,3%  -17,6%
EBITDA 160 149 6,0% 5,8%
Bijz. waardevermindering - -3 0,0% -0,1%
Afschrijving -38 -40 -1,4% -1,6%
EBITA 122 106 4,6% 4,1%
Amortisatie -19 -17 -0,8% -0,6%
EBIT 103 89 3.8% 3,5%
Financiéle baten en lasten 2 -3 0,1% -0,1%
Winst voor belasting 105 86 3,9% 3,4%
Belasting -24 -17 -0,9% -0,7%
Nettowinst 81 69 3,0% 2, 7%

4

2015

Netto omzet

Autonoom

€xmin
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SFG
+ 3,8%
+1,2%

2015



- Sligro
Omzet Foodservice

Sligro Food Group N.V.
Bedragen * € min 2015 FS
Netto omzet +4,5%
Autonoom +1,5%

- Markt opnieuw verslagen en

marktaandeel toegenomen (FSIN)
Bezorging groeit harder dan ZB
ZB groei gedreven door 3.0 vestigingen

Instroom acquisities:

H1: HTS en Rooswinkel

2014 Acquisities Autonoom Week 53 2015 H2: Bouter




Shigro

Omzet Foodretail
Sligro Food Group N.V.
Netto omzet +2,3%
Like-for-Like EMTE +0,2%
2,0% 2 3% Gemiddelde marktonderzoekers +2,3%
-0,6% o . ..
0.2% 0,7% . EMTE hield de markt niet bij
g .
: : : : , In 2014 2 vestigingen gesloten
2015 LfL SM Mutaties Overig week 53 2015 netto In 2015 3 vestigingen geopend
omzet
LfL Nielsen IRI Gem. EMTE  Verschil GfK De vestigingsmutaties voegen per saldo € 6
Q1 2,2% 2,5% 2,4% 1,0% -1,3% 1,6% min omzet toe
Q2 1,6% 1,7% 1,7% 0,3% -1,3% -0,1% i o
Q3 2.7% 3.4% 3.0% 0.5% 2.5% 1.4% 1¢ EMTE 3.0 format geopend in Dieren (Q4)
Q4 2,1% 2,3% 2,2% -1,2% -3,4% 1,3%
Jaar 2,2% 2,5% 2,3% 0,2% -2,1% 1,1%



Brutowinst
bedragen * € min 2015 2014 2015 2014
Omzet 2.670 2,572 100,0% 100,0%
Brutowinst 620 596 23,2% 23,2%
Overige bedrijfsopbrengsten 2 5 0,1% 0,2%
Kosten -462 -452 -17,3%  -17,6%
EBITDA 160 149 6,0% 5,8%
Bijz. waardevermindering - -3 0,0% -0,1%
Afschrijving -38 -40 -1,4% -1,6%
EBITA 122 106 4,6% 4,1%
Amortisatie -19 -17 -0,8% -0,6%
EBIT 103 89 3.8% 3,5%
Financiéle baten en lasten 2 -3 0,1% -0,1%
Winst voor belasting 105 86 3,9% 3,4%
Belasting -24 -17 -0,9% -0,7%
Nettowinst 81 69 3,0% 2, 7%

7

QU

Sligro Food Group N.V.

Brutowinstpercentage SFG gelijk aan 2014

Marge Foodservice:
Marge BS neemt toe door verbetering
klantenmix

Marge ZB licht afgenomen door toename
promoaandeel en prijspositionering

Bouter relatief hoge brutowinstmarge

Marge Foodretail:

Impact prijs en promo beperkt (stabilisatie)

Onderliggende marge filialen en franchise
stabiel

Mix filiaal / franchise zorgt voor daling



Kosten
bedragen * € min 2015 2014 2015 2014
Omzet 2.670 2,572 100,0% 100,0%
Brutowinst 620 596 23,2% 23,2%
Overige bedrijfsopbrengsten 2 5 0,1% 0,2%
Kosten -462 -452 -17,3%  -17,6%
EBITDA 160 149 6,0% 5,8%
Bijz. waardevermindering - -3 0,0% -0,1%
Afschrijving -38 -40 -1,4% -1,6%
EBITA 122 106 4,6% 4,1%
Amortisatie -19 -17 -0,8% -0,6%
EBIT 103 89 3.8% 3,5%
Financiéle baten en lasten 2 -3 0,1% -0,1%
Winst voor belasting 105 86 3,9% 3,4%
Belasting -24 -17 -0,9% -0,7%
Nettowinst 81 69 3,0% 2, 7%

8
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Sligro Food Group N.V.

Totaal van kosten, afschrijving, bijzondere
waardevermindering en amortisatie met 0,4%

afgenomen tot 19,5%

Doelstelling 2015 kostenprogramma “Kicken op
Kosten” is gerealiseerd met direct effect op

resultaat

In 2015 geen incidentele posten. Vorig jaar

relatief veel incidentele posten

Kosten als percentage van de omzet ook

enigszins gedrukt door impact 53¢ week



il
EBITA Shgro

Sligro Food Group N.V.
bedragen * € min 2015 2014 2015 2014 EBITA Foodservice met € 8 min toegenomen,
Omzet S | 2°72 I | 1000% excl. incidentele posten verbetering € 14 min
Brutowinst 620 596 23,2% 23,2%

Overige bedrijfsopbrengsten 2 5 0.1% 0.2% EBITA Foodretail met € 8 min toegenomen,
Kosten -462 452 -17.3%  -17,6% excl. incidentele verbetering € 5 min. Daarmee
EBITDA 160 149 6.0%  58% doelstellingen meerjarenplan gehaald

Bijz. waardevermindering - -3 0,0% -0,1% 50 -
Afschrijving -38 -40 -1,4% -1,6% ::2 7 s,s:/.,
EBITA i 106 46%  4,1% i | Yl EEE
Amortisatie -19 -17 -0,8% -0,6% ‘7’2 35%
EBIT 103 89 38%  3,5% 0 “h
Financiéle baten en lasten 2 -3 0,1% -0,1% Zg ?gj
Winst voor belasting 105 86 3,9%  3,4% " o
Belasting -24 -17 -0,9% -0,7% . S p— s 0.0%
Nettowinst 81 69 3,0% 2,7% €xmin

als % van de omzet @

9



Nettowinst
bedragen * € min 2015 2014 2015 2014
Omzet 2.670 2,572 100,0% 100,0%
Brutowinst 620 596 23,2% 23,2%
Overige bedrijfsopbrengsten 2 5 0,1% 0,2%
Kosten -462 -452 -17,3%  -17,6%
EBITDA 160 149 6,0% 5,8%
Bijz. waardevermindering - -3 0,0% -0,1%
Afschrijving -38 -40 -1,4% -1,6%
EBITA 122 106 4,6% 4,1%
Amortisatie -19 -17 -0,8% -0,6%
EBIT 103 89 3.8% 3,5%
Financiéle baten en lasten 2 -3 0,1% -0,1%
Winst voor belasting 105 86 3,9% 3,4%
Belasting -24 -17 -0,9% -0,7%
Nettowinst 81 69 3,0% 2, 7%

10

Record nettowinst € 81 min

QU

Sligro Food Group N.V.

In beide jaren per saldo nauwelijks incidentele

posten op nettowinst niveau

Nettowinst (€ min)
Winst per aandeel (€)
Voorstel dividend (€)

waarvan regulier (€)

waarvan variabel (€)

2015
81
1,84
1,20

0,90
0,30

2014
69
1,58
1,10

0,80
0,30

toename
17,4%
16,5%
9,1%



Gesegmenteerde resultaten

bedragen * € min

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten
EBITDA

EBITA

EBIT

EBITDA % van netto omzet
EBITA % van netto omzet

EBIT % van netto omzet

Netto investeringen

Afschrijving en amortisatie software
Netto geinvesteerd vermogen (ultimo)

EBITDA % van gem NGV
EBITA % van gem NGV
EBIT % van gem NGV

11

Foodservice

2015
1.829

1
129
101

89

7,0%
5,5%
4,9%
52
-33

486

27,3%
21,3%
18,9%

2014
1.749

4
121
93
83

6,9%
5,3%
4,8%
53
-33

458

27,5%
21,0%
18,8%

Foodretail

2015
841

1
31
21
14

3,7%
2,5%
1,6%
8
-10

127

22,9%
15,6%
10,1%

2014
823

28
13

3,4%
1,7%

0,7%

-14

145

17,4%
8,6%
3,8%

QU

Sligro Food Group N.V.

Foodservice

Omzetontwikkeling boven de markt

Sligro 3.0 voegt omzetgroei toe

2 nieuwe ZB vestigingen geopend

Kicken op Kosten verhoogt resultaat

Week 53: € 30 mIn extra omzet
Foodretail

Like-for-Like onder de markt

3 nieuwe EMTE vestigingen geopend

Kicken op Kosten verhoogt resultaat

Week 53: € 16 min extra omzet

Doelstellingen meerjarenplan gehaald



Kasstroomoverzicht

bedragen * € min

Uit bedrijfsoperaties
Financiéle baten en lasten

Vennootschapsbelasting
Uit operationele activiteiten
Acquisities / verkopen

Investering in geassocieerde deelnemingen

Netto investeringen

Uit investeringsactiviteiten
Schuldmutatie

Dividend / mutatie eigen aandelen

Uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen en kortlopende schulden

Stand begin boekjaar

Stand ultimo boekjaar

Vrije kasstroom

12

20

74

94

78

2014
170

-23

147

-17

-69

-91

-53

-64

-117

-61

135

74

78

Sligro Food Group N.V.

Door kalendereffecten 2014 / 2015 is het werkkapitaal met ca.
€ 40 mIn toegenomen. Dit is volledig gecompenseerd door

werkkapitaalprogramma’s van Superunie en SFG
Acquisitie Bouter en afrekening Rooswinkel
Investering in 2 nieuwe ZB locaties inclusief vastgoed

Dividend betreft slotdividend 2014 (€ 0,70 per aandeel) en
interim dividend 2015 (€ 0,40 per aandeel)

Mutatie eigen aandelen € 1 min bate

bedragen * € min 2015 2014

Werkkapitaal mutaties

Voorraden 8 20
Handelsvorderingen en overige viottende activa -4 7
Kortlopende schulden 1 -57
Totaal werkkapitaal - -30



Gesegmenteerde kasstroom

bedragen * € min
EBIT

Afschrijving en amortisatie software
Amortisatie overig immaterieel actief
Ov.bedr.opbr. In investeringen
Wijziging werkkapitaal en pensioenen
Rente en deelnemingen

Vennootschapsbelasting

Kasstroom operationele activiteiten

Netto investeringen

Vrije kasstroom

Acquisitie/verkoop

13

Foodservice

2015
89

33

2014
83

33
6

44

-17

Foodretail
2015

14
10
7
1
7

-1

2014
6

14

7

-4

19

2

-1

43

-9

34

QU

Sligro Food Group N.V.

Foodservice

Resultaatsverbetering, vorig jaar € 4 min
non-cash pensioenbate.
EBITDA verbetering € 8 min

Investeringen: aankoop twee ZB locaties

incl. vastgoed, ombouw 3.0 en online 3.0

Acquisitie Bouter en afrekening

Rooswinkel
Foodretall
Resultaatsverbetering

Investeringen in onderhoud en EMTE 3.0
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Foodretail

Marktontwikkeling
Foodretall bij Sligro Food Group

Plannen 2016 en verder

Shigro

Sligro Food Group N.V.



QU

Sligro Food Group N.V.

Marktontwikkelingen Foodretail 2015

Foodretail markt groeit 2015 met 2,3% "

Economisch herstel zichtbaar in omzetontwikkeling

Groei boven inflatie (1%) en dus ook volumegroei

Basisprijsniveau is relatief stabiel

Consument blijft gevoelig voor promoties (nieuwe norm)

Online activiteiten bestaande en nieuwe spelers

Toename m2 en verplaatsing winkels buiten bestaande winkelomgeving

Non-food retailers claimen deel ‘food’

* Gemiddelde van IRI en Nielsen cijfers

16
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Marktaandeel Foodretail 2015

in %

Marktpartijen Foodretail 2015 2014 2013
Albert Heijn 35,0 34,1 34,0
Jumbo 17,5 14,0 11,2
C1000 1,0 5,8 9,5
Plus 6,2 59 5,8
Aldi / Lidl 16,6 16,4 15,9
Sligro Food Group 2,7 2,7 2,7
Overigen 21,0 21,1 20,9

100,0 100,0 100,0

QU

Sligro Food Group N.V.
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Kerstrapport GfK 2015 S{‘j""

Sligro Food Group N.V.
P 1 -
B rSIe Overall EMTE:
elatiet hoo g .
= 42 positie in GfK Kerstrapport (Zomerrapport 5¢)
Jurfibo Klantwaardering wederom hoog (nummer 3 positie)
| Prestatie 12e positie maar weegt minder zwaar mee
Lidl
Albe-tHeijn
Deka
Coop ‘ Plus Nettorama
Waardering Dirk] Waardering
par
DeeEoni Jan Linders
MCD 1 Hooguvliet
Poiesz
Prestatie

Relatief laag

18



Foodretail bij Sligro Food Group Omzet

19

QU

Sligro Food Group N.V.

Like-for-Like omzetgroei +0,2%
Week 53 voegt € 16 min omzet toe in 2015

3 nieuwe franchisevestigingen toegevoegd aan het netwerk in 2015:
EMTE Zoutelande & EMTE Hoek (Q2), EMTE Vessem (Q3)

3 winkels omgebouwd naar 3.0 format:

Dieren (2015)
Uden en Nieuwegein (in 2016)

1 nieuwe winkel in Berlicum (NB) in 3.0 stijl geopend (in 2016)
EMTE uitgeroepen tot ‘Best luisterende supermarkt’
Voor 6 maal bekroond met de titel Beste Slagerij : ‘ ‘}’gg
e . . BESTE SLAGERYy \ #‘E‘nﬁﬂfc Y:“ggn‘-m‘ﬁh’rfx
Voor 3% maal bekroond met de titel Beste Kaasafdeling

on: GIK Versrapport Bron: GfK Kaasrapport Bron: GiK Vieeswarenrapport

Voor 2¢ maal bekroond met de titel Beste Vleeswarenafdeling




-
Foodretail bij Sligro Food Group: MJP 1/4

Sligro Food Group N.V.

Meerjarenplan Foodretail 2013 - 2015 bestaande uit 6 bouwstenen gericht op het verstevigen van het

fundament en het creéren van groei

Creéren Vermogen tot uniek Merk
; Loyalty 3
van groei assortiment bouwen
)
I
I
1
|
|
I
Verstevigen van Back-office Category Operational
ons fundament op orde management excellence

2013 - 2015 acties op voortgang in de bouwstenen (zie volgende slides)

20
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Foodretail bij Sligro Food Group: MJP 2/4

Financiéle doelstellingen meerjarenplan gehaald over 2015:

Realisatie Realisatie

2012 2015 Doel 2015
EBITA 1,4% 2,5% > 2,5%
EBITA % van gem NGV 5,7% 15,6% >15,0%

In Q1 2016 vindt de uitgebreide kwalitatieve en kwantitatieve evaluatie plaats.

QU

Sligro Food Group N.V.
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Foodretail bij Sligro Food Group: MJP 3/4

Sligro Food Group N.V.

Creéren van Groei

Loyalty: Fijnproeversprogramma groeit door -
Aantal uitgegeven passen * 705.000 Q cfu{npo rqevers

Aantal geregistreerde passen 350.000
% Omzet toe te wijzen aan Fijnproevers meer dan 62% (Q4)
Eerste tests met persoonlijke aanbiedingen succesvol

Uniek assortiment:

Modulaire assortimentsopbouw gestart en maximale samenwerking om
relevant Sligro assortiment ook naar de EMTE schappen te brengen

Merk bouwen: “EMTE, gewoon de lekkerste supermarkt van Nederland”

Opzetten nieuwe campagnes en aanwezigheid op TV
Ontwikkelen volledig nieuwe EMTE Formulegeneratie en opening 1¢ pilot vestiging

* Inclusief correctie vervallen passen

22
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Foodretail bij Sligro Food Group: MJP 4/4

Sligro Food Group N.V.

Verstevigen van ons fundament

Back-office op orde

Meer grip op processen en data

Meer artikelgroepen op automatisch bestelsystematiek, schapbeschikbaarheid stijgt en derving daalt
Category management

Category management volop in ontwikkeling. In H2 2015 afdeling opgebouwd, taken en rollen herzien
en processen verder ingericht

Operational Excellence

Modulair bezettingsplan geimplementeerd, kostenbesparingen zichtbaar
Opleidingshuis ingericht ook gericht op intensieve trainingsbehoefte EMTE 3.0

23
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Foodretail bij Sligro Food Group: EMTE 3.0

Sligro Food Group N.V.

/3

“EMTE , gewoon de lekkerste supermarkt van Nederland”

Waarom EMTE 3.0

EMTE in huidige vorm onvoldoende onderscheidend
Concurrentie investeert stevig in hun formules
Effect wegvallen SuperdeBoer en C1000
800 supermarkten vernieuwd
Klantbehoeften veranderen
Klanten kiezen voor meer gemak T ,
Klanten doen vaker / kleinere boodschappen “De kwaliteit van de specialist tegen de prijs van de supermarkt”
Klanten verwachten inspiratie & service
Klanten vinden duurzaamheid, verantwoordelijkheid en gezondheid steeds belangrijker
Echter, klanten blijven prijs, prijs-kwaliteitverhouding belangrijk vinden

EMTE 3.0 is ons antwoord om van EMTE gewoon de lekkerste supermarkt te maken en te kunnen blijven

concurreren in de continu veranderende foodretailmarkt

24
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Sligro Food Group N.V.

Onze visie, onze missie

Onze visie

Goed (gezond, kwalitatief en duurzaam) en lekker eten wordt steeds belangrijker.
Dat is voor veel gezinnen een hele uitdaging, elke dag opnieuw.

Onze missie

Wij geven onszelf de opdracht om ‘Gewoon de lekkerste supermarkt’ van Nederland te worden.
Op doordeweekse dagen én op bijzondere momenten in het jaar.



-
Foodretail bij Sligro Food Group: EMTE 3.0

Sligro Food Group N.V.

2/3

Kenmerken EMTE 3.0

26

Klanten: Op zoek naar gemak en alledaags lekker eten (genieters) ' -

Assortiment: Sterke assortimentsstrategie met duidelijke keuzes (category management) GEWOON DE LEKKERSTE

Cultuur: Klantgerichte EMTE 3.0 medewerkers cf. Groen Bloed SFG

en synergie met Sligro waar mogelijk.
Liefde

Voorkeur

Vertrouwen

Prijsstelling: Sterk concurrerend op belangrijkste prijsreferente artikelen gecombineerd met een eigen strategie

voor minder prijsbepalende artikelen, Per saldo 1000 artikelen fors in prijs verlaagd

Visual Identity: Nieuwe en frisse look & feel waarin foodbeleving centraal staat



Foodretail bij Sligro Food Group: EMTE 3.0
3/3

Uitrol EMTE 3.0

27

11 november 2015 opening eerste EMTE 3.0 pilotvestiging

In Q1 2016 volgden nog twee pilotvestigingen

in Uden en Nieuwegein
Eveneens een nieuwe winkel in Berlicum (NB) in 3.0 stijl

Pilotresultaten kwalitatief en kwantitatief evalueren
waarna aanscherping en uitrol van het 3.0 format verder

zal plaatsvinden

Uitrol vindt plaats cf. het reguliere onderhoudsschema

QU
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Plannen 2016 en verder

28

Nieuwe EMTE 3.0 formulegeneratie verder vormgeven
Verdere uitbouw van het Fijnproevers Loyalty programma
Uitwerken ambities en plannen EMTE online

Opening van EMTE Den Bosch (Van Heinde) in week 18

QU

Sligro Food Group N.V.
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Foodservice

Marktontwikkeling
Foodservice bij Sligro Food Group

Plannen 2016 en verder

Shigro

Sligro Food Group N.V.
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Marktontwikkeling Foodservice 2015

Sligro Food Group N.V.
Waardeontwikkeling Foodservice YeartoDate i
= = 014 2015 Foodservice
§ 2014p1tm p14 201501 tm pi4
g e £ Beg | e : . Markt volgens Foodstep +1,5%, volgens FSIN + 1,8%
8 S ooz @iig 8 I“f‘-ﬁé ] . . .
c il a mizin ol o Groei licht boven inflatie
By ! e wrr T :
o = bt (=3 L= -
g M5 : L Beperkte volume groei
E
ERiigangasiioRigiadngasaces Bureaus worstelen met marktdefinitie en week 53
RRRRRRRERRRRRRIRRRRRRRRRRERRERE
m\‘r:raardeontwmkellng Hr.:recam15 ‘:;irtoDa;n:ﬁ (P|ek periOde 13)
& 20t4p1tmp14 201501 mptd
P = Veel verschil tussen segmenten
S ﬁ“’s“’ﬁﬁlﬁlzgﬁsf
g £ i e £ a4 af .
Elgilglglglllﬁzlgg gl..gl. é 14%  25% Horeca groeit weer
T Zorg en café’s onder druk door overheidsmaatregelen
Waardeontwikkeling Catering YeartoDate
2014 2015 2014 2015

2014p1tmpl4 2015p1 tmpl4
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Marktaandeel Foodservice

in %
Marktpartijen Foodservice *

Sligro Food Group 2

Lekkerland

Deli-XL

Hanos/ISPC

Makro (Metro)

Totaal diverse drankengroothandels 3

Overige Maxxam (VHV, Horesca, Topclass Groep) °
Supertrade (Digross, Interkring, De Kweker, Huuskens) *
Overigen ®

1) Bron: Foodservice Beleidsmonitor 2016. 2) Cijfer 2014 aangepast door FSIN

3) Nieuw gedefinieerde categorie.

QU

Sligro Food Group N.V.

2015 2014 2013
23,1 22,6 21,2
12,7 12,7 12,4
10,9 11,0 11,1
7,2 7,1 7,0
6,3 6,7 6,8
12,4 12,6 12,7
6,2 6,2 6,5
5,1 5,1 5,1
16,1 16,0 17,2
100,0 100,0 100,0
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Foodservice bij Sligro Food Group 1/3

Onze autonome groei (excl. overnames en week 53) komt uit op +1,5%
Onze groei in de FS markt (incl. week 53, excl. Bouter) komt uit op +3,6%

Foodservice is daarmee wederom harder gegroeid dan de markt

Overnames uit 2014 zorgden in 2015 nog voor € 6 min additionele omzet
Bouter overname (per juli 2015) zorgde voor € 16 min additionele omzet

Week 53: € 30 min extra omzet

Sli&ro

Sligro Food Group N.V.
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Foodservice bij Sligro Food Group 2/3

Sligro 3.0 format presteert goed
7 vestigingen onder 3.0 format

Samenwerking BS en ZB leidt tot stijging regio-omzet

BS loonkostenbesparingen succesvol gerealiseerd. Noodzakelijk voor verdere

rendementsverbetering op bezorgingsomzet

Voorbereidingen Sligro online 3.0 voor lancering in 2016
Nieuwe concepten Van Hoeckel (‘Aan tafel’ en ‘Beleef’) slaan aan in de markt

Belgié voorbereidingen in volle gang

QU

Sligro Food Group N.V.




Sligro Food Group N.V.

Foodservice bij Sligro Food Group 3/3

Sligro 3.0 Uitrol gaat verder

2015 locaties in 3.0 stijl:

Type Il Enschede [maart]

Type 11l Almere [augustus]

Type IV Den Haag Forepark [augustus]
Type Il Utrecht [november]

Almere
In 2015 gestart met 2016 geplande ombouw en '

uitbreiding in 3.0 stijl:

ZB Amsterdam (Type V)

ZB Veghel (Type 1) (Nieuwbouw)
In 2016 verder nog gepland:

ZB Rotterdam SP (van Type IIl naar Type 1V)
ZB Bergen op Zoom (Type IlI)
ZB Sittard (Type 1)
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Plannen 2016 en verder

Lancering Sligro Online 3.0

Opening inspiratiecentrum ZiN
Verdere uitrol 3.0 vestigingen
Voorbereiden eerste Type 1 in 3.0 stijl

Verdere voorbereidingen om begin 2017 de eerste vestiging in

Belgié te openen
Voortzetten Kicken op Kosten programma

Verdere professionalisering organisatie en infrastructuur Bouter

om rendementen te verhogen en groei aan te kunnen

Slﬁiﬁro

Sligro Food Group N.V.

/1N

INSPIRATIELAB




Wij zijn Brabanders....

Sligio

Sligro Food Group N.V.

FRANCE

Bruxelles

BELGIUM
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Waarom komt Sligro naar Belgié?

Sligro Food Group N.V.

Met in Nederland een marktaandeel van ruim 23% is er behoefte aan een tweede thuismarkt

2005

Ontwikkeling marktaandeel

m Sligro

De rest

2015

m Sligro

De rest




Belgié versus Nederland

Sligro Food Group N.V.

Groningen . 20%

.
Friesland

Noord-Holand gy ~ taalgrens

zestand " Noyaprabant Vlaanderen = 60% x 84% = 50% van NL

:Llr‘ipurs

16,8 min inwoners 11,1 min (66%)
€ 17,4 miljard consumenten bestedingen FS € 14,7 miljard (84%)
€6,3 - €6,4 miljard groothandelswaarde FS €5,3-€5,5 miljard (85%)
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Vestigingen en concurrentie @

Sligro Food Group N.V.
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Sligro in Belgié, doelstellingen

Sligro is al enkele jaren actief in Belgié met
bezorging vanuit Nederland.
Omzet bijna € 40 miljoen.

Momenteel voorbereiding van de eerste
Sligro-vestiging(-en) in Belgié (Vlaanderen)
Zelfbediening
Bezorging
Doel in Belgié: top-3 positie verwerven
Door autonome groei
Door overname(s)

Sli@ro

Sligro Food Group N.V.
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Ontwikkelingen Sligro Belgié

2015 heeft in het teken gestaan van:

Vergunning- en bouwaanvragen
(lange doorlooptijd in Belgié)
Organisatie inrichten

Noodzakelijke ICT ontwikkelingen
(maximaal inpassen in bestaand)

Supply Chain inrichten obv het Nederlandse model

Specifiek Belgisch assortiment samenstellen en
sourcing opstarten

Vers assortiment samen met onze Vers Partners
Naamsbekendheid in Belgié verder uitbouwen

QU

Sligro Food Group N.V.




Start in Antwerpen
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In eerste instantie focus op Vlaanderen.

Na twee vestigingen, de uitgangspunten van de
businesscase verder beoordelen en aanscherpen.

Eerste vestiging te Antwerpen
Gericht primair op de stad zelf, daarom ook binnen de ring

Straatsburgdok Zuidkaai
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https://www.google.nl/maps/place/Straatsburgdok-Zuidkaai,+2030+Antwerpen,+Belgi%C3%AB/data=!4m2!3m1!1s0x47c3f649aef36929:0x3b2662149a529a33?sa=X&ved=0ahUKEwih0vvcs4bLAhWHqg4KHbO2DFoQ8gEIIjAA

Onze buren te Antwerpen

0:07 uur
3,6 km

Vanuit: = Antwerpen (B, 2°**)

Maar: e Str

Dam-Eilandje. %, |
>

Borgerhodt (‘/ .

1op 12,00 | Euro9s - € 1,43

» Instellen brandstofverbruik
» Bereken maandelijkse kosten
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tsburgdok Zuidkaai, Antwerpen (B, 2020)
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Vooruitzichten



Vooruitzichten
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Herstel zet stapje voor stapje door met een groei zoals afgelopen jaar
Geen 53° week in 2016

Verder bouwen aan Sligro 3.0 (plan om in 2016 nog 5 stuks toe te voegen)
Livegang Online 3.0

Plan Belgié operationaliseren (aanloopkosten)

Opstart inspiratiecentrum ZiN

Evaluatie en uitrol EMTE 3.0

Promoties en acties blijven belangrijk voor retailconsument

Wij hebben zin in 2016. SFG beschikt over een solide basis en een duidelijke visie wat ons het
komende jaar volop interessante kansen gaat bieden. 'Bouwen aan de toekomst' dus

Wij onthouden ons zoals te doen gebruikelijk van concrete voorspellingen

Shigro

Sligro Food Group N.V.
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Acquisities



DeKWEKER. Sligro

VOOR PROFESSIONALS IN FOOD Sligro Food Group NV.

Omzet 2015 € 17 min
Circa 35 medewerkers

Markt: restaurants, cafés, en kleinschalige
catering

Purmerend is de 50¢ Sligro ZB, in 2017
vervangen door een nieuwbouw vestiging

Texel, alleen bezorging, wordt geintegreerd in
huidige OBS Texel

De overige bedrijfsactiviteiten van De Kweker,
waaronder die in Amsterdam en Hoorn, de
bedrijfsactiviteiten van Vroegop-Windig, Kroon
en Natudis zijn geen onderdeel van deze deal




© VAN HEINDE

Recent geopende versmarkt in Den Bosch
Circa 53 medewerkers
Combinatie van food retail en brasserie

Ombouw in Q2 naar EMTE 3.0 met behoud van
horeca functie
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YOUR BEST SOLUTION
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JAVA Foodservice

129 min omzet in 2015

280 FTE personeel

Gezond winstgevend

Stabiele groei (in 10 jaar omzet x 2,5)

Richt zich op Institutioneel, Bedrijfscatering en
enkele hotelketens

100% wit

Goed management en goede organisatie

1 locatie te Rotselaar (bij Leuven)

Familiebedrijf van de Familie Claes

Nr. 3 in de Belgische markt, na Metro en Deli XL
Nr. 2 in de Institutionele markt

Stigo

Sligro Food Group N.V.
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JAVA Foodservice en Sligro

Wat gaat er gebeuren?

JAVA Foodservice blijft als JAVA Foodservice in
de markt net als Van Hoeckel in Nederland

Wij gaan investeren in Rotselaar
- ten behoeve van groei van JAVA Foodservice
(nieuwe DV DC, 4.000 m?)

- ten behoeve van een ‘shared service center’
voor de opstart van Sligro in Belgié.

Koffiebedrijf blijft in handen van de familie,
omzet blijft maximaal via JAVA Foodservice
lopen

Sli@ro

Sligro Food Group N.V.




Shigro

Het vervolg

Sligro Food Group N.V.

Sligro Belgié en JAVA Foodservice blijven twee
gescheiden organisaties

JAVA Foodservice wordt de Sligro Food Group
Belgié specialist voor de institutionele en catering

markt.

Backoffice gebruiken voor verdere start in Belgié J AVA
Functionele relaties (SFG NL — JFS) tussen ICT, SC,

Inkoop en P&O
Inspiratie bij elkaar zoeken (Best Practice Sharing)

Opstart Sligro Belgié wordt commercieel en
operationeel ondersteund vanuit Nederland

JAVA Foodservice zal gedurende heel 2016 YO UR B EST SO LUTI O N

professionele diensten blijven verlenen aan TJCC
op gebied van: IT, finance, kwaliteit, HR en logistiek



Het doel voor JAVA Foodservice

Doorgroeien naar de onbetwiste nummer één in
haar segment in Belgié

‘Backoffice’ op één platform waardoor synergie te
behalen is met Sligro, met name in operatie en
supply chain

Rendement uitbouwen

Shared services Sligro Food Group Belgié optuigen

‘Ruimte creéren voor groei in de logistiek

Samen bouwen aan de toekomst

66

QU

Sligro Food Group N.V.

EEEEE
bouwen

AAN DE TOEKOMST



Sligro Food Group N.V.



Shigro

Sligro Food Group N.V.

Agendapunt 4

Agendapunt 4: jaarstukken (vanaf blz. 103)
Agendapunt 4a: Uitvoering van het beloningsbeleid in 2015 Adriaan Niihn
Agendapunt 4b: Voorstel tot wijziging van het beloningsbeleid vanaf 2016 (besluit)Adriaan Nihn

Agendapunt 4c: Presentatie inzake de controle van de jaarrekening Jan Hendriks (Deloitte)

Vragen over de jaarrekening

Agendapunt 4d: Vaststelling van de jaarrekening 2015 (besluit)
Agendapunt 4e: Reserverings- en dividendbeleid

Agendapunt 4f: Vaststelling van de winstverdeling over 2015 (besluit)
Agendapunt 4g: Décharge Directie (besluit)

Agendapunt 4h: Décharge Raad van Commissarissen (besluit)
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Agendapunt 4a

Agendapunt 4a: Uitvoering van het beloningsbeleid in 2015
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Remuneratiepakket

Vast jaarsalaris

Korte termijn bonusplan

Lange termijn bonusplan: verplicht omzetten in aandelen

Lange termijn optieplan, toekenning vanaf 2015: 100% verplicht omzetten in aandelen

Pensioen, beschikbare premie
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Korte termijn bonusplan

30% van het vaste salaris bij realiseren doelstellingen op ‘at target’ niveau
De ene helft afhankelijk van budgettaire winstdoelstelling, de andere helft van specifieke targets

Targets 2015: volgende fase MVO-agenda, introductie Supply Chain Finance,
introductie van EMTE 3.0, ‘de Lekkerste Supermarkt’, Kicken op Kosten

Uitkomst 110% (van 30%) door overschrijding van financiéle doelstellingen en realisatie overige
targets
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Lange termijn bonusplan

Gelijk aan (uitkomsten van) korte termijn bonusplan

Netto beloning omzetten in vier jaar geblokkeerde aandelen



1/
Lange termijn optieplan Sligro

Sligro Food Group N.V.

Gepresenteerd en goedgekeurd in AvA 17 maart 2010

Aantal opties afhankelijk van aandeelhoudersrendement over 3-jaars periode t.o.v. peer group
Peer group zijn 10 midcap-achtige bedrijven

Afgelopen jaren 7.500 — 10.000 opties per directielid

Eventuele winst na belasting vanaf 2015: 100% besteden aan aandelen

Vanaf 2015 afhankelijk van continuering dienstverband
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Pensioen

(Nagenoeg) geheel beschikbare premieregeling
(leeftijdsafhankelijk conform fiscale voorschriften tot € 100.000 salaris)

Vanaf 2015 i.v.m. fiscale maximering op € 100.000 salaris, uitbetaling in bruto loon i.p.v. als
pensioenpremiep
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Agendapunt 4b

Agendapunt 4b: Voorstel tot wijziging van het beloningsbeleid vanaf 2016
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Aanpassingen beloningsbeleid (1)

Huidig beloningsbeleid Aangepast beloningsbeleid
Jaarsalaris Jaarsalaris
“Het salaris van de voorzitter van de Deze zin wordt geschrapt.

directie is 10% tot 15% hoger dan het
normniveau van de andere leden”.

Korte termijn bonusplan Korte termijn bonusplan

“.... specifieke, actuele doelstellingen ...” “..specifieke, actuele doelstellingen die door de
RvC op voordracht van de Remuneratie- en
Benoemingscommissie jaarlijks worden
vastgesteld”.




Shgro
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Aanpassingen beloningsbeleid (2)

Huidig remuneratiebeleid Aangepast remuneratiebeleid
Optieregeling Optieregeling (vanaf 2015)
- Minimaal 50% van de netto optiewinst - 100% van de netto optiewinst besteden aan de
besteden aan de aankoop van aandelen aankoop van aandelen Sligro Food Group

Sligro Food Group

- Onvoorwaardelijke opties - Voorwaardelijke opties

Pensioen Pensioen

- Geen maximering pensioen tot - (Nagenoeg) geheel beschikbare premieregeling
€ 100.000 salaris (leeftijdsafhankelijk conform fiscale voorschriften

tot € 100.000 salaris)

Vanaf 2015 ivm fiscale maximering op € 100.000

salaris: uitbetaling in bruto loon ipv pensioenpremie
- Pensioen richtleeftijd: 65 - Pensioen richtleeftijd: 67
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Agendapunt 4c

Agendapunt 4c: Presentatie inzake de controle van de jaarrekening Jan Hendriks (Deloitte)



Deloitte.

Algemene Vergadering
Sligro Food Group N.V.

Jaarrekeningcontrole 2015

Veghel, 23 maart 2016

Sligro Food Group N.V.




Jaarrekeningcontrole 2015

Agenda

 Controleverloop in 2015
« Accountantscontrole
 Controleverklaring

* Oordeel

* Materialiteit

» Kernpunten van de controle
 Overig



Jaarrekeningcontrole 2015
Controleverloop
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Jaarrekeningcontrole 2015
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Jaarrekeningcontrole 2015
Accountantscontrole

Proces

» De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening.

« De accountant controleert deze jaarrekening en geeft zijn oordeel.

» Controleverklaring en verslag aan RvC en directie (art. 393 BW2).

« Aansturing van de controle door de tekenend accountant in overleg met de Voorzitter van
de Auditcommissie.

* In de controleverklaring doet de accountant uitspraak over het getrouwe beeld van de
jaarrekening als geheel en over het directieverslag (overeenkomstig met de wet en

beoordelen verenigbaarheid met de jaarrekening).




Jaarrekeningcontrole 2015
Controleverklaring SFG 2015: Oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2015 van Sligro Food Group N.V. te Veghel
muumm gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en de
f&’fi‘éﬁ'kimsng | vennootschappelijke jaarrekening.
Tltel 9 boek 2 Voor de
jaarrekening als
' ?;;;nw.,d‘g v e materalnei Naar ons oordeel:
oaresaning Ee;fia%f‘iifi + Geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Sligro Food Group N.V. op 2 januari 2016
6 en van het resultaat en de kasstromen over 2015 in overeenstemming met
mmm w International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de
" g o van venaoischep el Europese Unie (EU-IFRS) en met Titel 9 Boek 2 BW van het in Nederland
oo on aondene geldende Burgerlijk Wetboek (BW).
. 32‘??2323235}5?“ gecontroleerd.
+ Berombanteld « Geeft de vennootschappelijke jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
de T systemen en de samenstelling van het vermogen van Sligro Food Group N.V. op 2 januari
2016 en van het resultaat over 2015 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2
BW.




Jaarrekeningcontrole 2015

Controleverklaring: Materialiteit

Resultaat
voor
belasting:
€ 1°0m

Materialiteit:
€6.0m

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk,
van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis
van deze jaarrekening nemen.

De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Het beeld van de jaarrekening moet getrouw zijn en niet misleidend.
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit
voor de jaarrekening als geheel bepaald op €6 miljoen. De materialiteit is

gebaseerd op 6% van het resultaat voor belasting (2014: 7%).

Sommige onderdelen van de jaarrekening worden met een lagere materialiteit
gecontroleerd.

Wij geven een redelijke mate van zekerheid, geen absolute, dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.



Jaarrekeningcontrole 2015
Controleverklaring: Kernpunten van onze controle

In de accountantsverklaring 2015 zijn de volgende kernpunten van onze controle opgenomen:

Bonussen, promotionele bijdragen en betalingskortingen

* Gebruikelijk fenomeen in de branche.

+ Grote bedragen.

* Onderscheid tussen financiéle verwerking van promoties en bonussen in de jaarrekening.

+ Contractueel onderscheid is diffuus.

» Afwikkeling in de loop van 2016. Daarom een belangrijke schattingspost in de jaarrekening.

Verkoopcontracten food service activiteiten
» Verschillende klantensegmenten leidt tot mogelijk verschillende prijzen voor dezelfde of vergelijkbare producten.
» Het juist toepassen van de geldende contracten en voorwaarden voor de diverse klantgroepen is dan belangrijk.

Betrouwbaarheid en continuiteit van de IT-omgeving

+ IT auditors ingeschakeld om te toetsen.

» Vooral de continuiteit, infrastructuur, toegangsbeveiliging en wijzigingenbeheer.
+ Op sommige aspecten hebben we aanvullende werkzaamheden uitgevoerd.




Jaarrekeningcontrole 2015
Overig

Opvolging Management letter

Naar aanleiding van de management letter over 2014 heeft management op adequate wijze een
aantal verbeteringen in haar interne beheersingsomgeving doorgevoerd ter opvolging van onze
suggesties mbt 2014. Met betrekking tot de IT omgeving zijn een aantal verbeteringen nog
onderhanden.

Inzet specialisten

Wij hebben tijdens onze controlewerkzaamheden een aantal interne specialisten geraadpleegd
met name rondom waarderingsvraagstukken (impairment berekeningen, beoordeling WACC,
verwerking opties en waardering financiéle instrumenten).

M&A
Sligro Food Group N.V. heeft gedurende 2015 CaterTech B.V. overgenomen. Omtrent de
overname is op adequate wijze in het jaarverslag van Sligro Food Group N.V. gerapporteerd.
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Agendapunt 4h: Décharge Raad van Commissarissen (besluit)
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Agendapunt 4c: Presentatie inzake de controle van de jaarrekening Jan Hendriks (Deloitte)

Vragen over de jaarrekening

Agendapunt 4d: Vaststelling van de jaarrekening 2015 (besluit)
Agendapunt 4e: Reserverings- en dividendbeleid

Agendapunt 4f: Vaststelling van de winstverdeling over 2015 (besluit)
Agendapunt 4g: Décharge Directie (besluit)

Agendapunt 4h: Décharge Raad van Commissarissen (besluit)
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Agendapunt 4h: Décharge Raad van Commissarissen (besluit)
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