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Agendapunt 1

Opening en mededelingen
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Agenda

Agendapunt 1: Opening en mededelingen
Agendapunt 2: Notulen van de Algemene Vergadering van Sligro Food Group N.V.  d.d. 27 maart 2024
Agendapunt 3 Verslag van de Directie over het boekjaar 2024 (inclusief Duurzaamheidsverslag)
Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en Remuneratierapport (besluit)
4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening
4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)
4d: Reserverings- en dividendbeleid
4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)
4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)
4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden toezicht (besluit)

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit)
Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:

6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V. (besluit)
Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Agendapunt 3: Verslag van de Directie over het boekjaar 2024 (inclusief
Duurzaamheidsverslag), blz. 1 t/m 152

Welkom en korte kwalitatieve terugblik op 2024 : Koen Slippens
Jaarcijfers 2024 : Rob van der Sluijs

Vragen over agendapunt 3
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Ontwikkelingen 2024 Sligro Food Group
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 Consumentenvertrouwen blijft laag; er was sprake van 
een dalende trend in de tweede jaarhelft van 2024

 Terughoudendheid in bestedingen; consument kritischer 
op prijs en bezoekt minder frequent

 Inflatie bedroeg ca. 3%; de inflatie liep in H2 licht op

 Prijsafstand retail en foodservice blijft fors wat door de 
relatief hoge toegevoegde waarde van de foodservice 
begrijpelijk is. 

 In combinatie met de algehele foodinflatie zet dat druk op 
de marktgroei en op het verdienmodel van horecaoutlet. 
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 Inschatting FoodService Instituut Nederland (FSIN) voor de 
foodservicemarkt 2024: 
 Markt in consumentenbestedingen € 22,2 miljard: 
 Toename van 4,1% versus 2023;
 Markt in groothandelswaarde € 7,9 miljard:
 Toename van 2,6% ten opzichte van 2023.

 Omzetstijging volledig door prijsstijgingen; volume 
foodservicemarkt staat onder druk in meeste segmenten 

 Sligro Food Group is ruimschoots marktleider. In H1 2024 
iets marktaandeel ingeleverd en in H2 grotendeels terug 
gewonnen.

Marktontwikkeling Foodservice Nederland

¹ Bron: FoodService Instituut Nederland



12

 Verschillende definities omvang foodservicemarkt België en 
Nederland: cijfers beide landen niet vergelijkbaar.

 Inschatting Foodservice Alliance voor de foodservicemarkt 
2024: 
- In consumentenbestedingen een marktomvang van € 24,4 

miljard, een afname van 1,0% versus 2023; 
- In groothandelswaarde een marktomvang van € 11,0 

miljard, een toename van 1%.

 Geen duidelijk beeld van de ontwikkeling van marktaandelen 
van spelers in de markt: 
- Geen consistente metingen afgelopen jaren; 
- Volgens Foodservice Alliance wordt 60% van de markt 

beleverd vanuit traditionele supermarkten en specialisten.

 Ons marktaandeel in België is licht gedaald en bedraagt, op 
basis van de 2024 definitie, rond de 3,7% (2023: 3,9%) 

Marktontwikkeling Foodservice België
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Historie 

 Wens voor een tweede thuismarkt naast NL met een marktaandeel van > 25%

 Belgische markt is qua omvang, foodcultuur en foodbestedingen interessant

 Dominante marktspeler destijds niet te koop  organisch en via M&A positie 
opbouwen. Eerste aankoop was JAVA Foodservice in 2016.

 Later volgde ISPC  (2) en 9 vestigingen van Metro. 

 Antwerpen en Evergem zelf ontwikkeld.

Grootste issues

 Vergunningsprocedures verlopen moeizaam wat landelijke dekking vertraagt

 Bij gebrek aan een integraal BE (of BENE) ERP systeem verloopt integratie en operatie 
niet goed, in eerste instantie niet geslaagde SAP implementatie versterkt dat

 We konden klanten en aandeelhouders niet belonen met de BENE synergie van SFG 
(kwalitatieve logistieke operatie, inkoop, digital systeem ontwikkeling, operationele 
best practice, BENE Centraal Distributie Centrum)

Ontwikkelingen België 1)
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2023/2024  

 Acquisitie Metro in 2023 leert ons dat huidige (legacy) NL ERP geschikt gemaakt kan 
worden voor BE. 

 Daarmee de tijd om in NL SAP in rust door te ontwikkelen

 Sligro-M binnen 1 jaar positieve EBITDA en Sligro BE landelijke dekking

 Organisatie structuur van landenorganisaties naar 1 BENE organisatie (synergie, best 
practice,  onderlinge support)

 Enorm grote turn arround in 2024 heeft klanten fors geraakt maar was noodzakelijk

2025

 Landelijk netwerk en platform in BE, identiek aan structuur in NL

 Zeer goede kwalitatieve performance vanaf september 2024 op vergelijkbaar niveau 
NL, wat voor de Belgische markt hoogstaand is

 Volop ruimte en aandacht voor Belgisch assortiment 

 Sinds 2025 significant herstel klanttevredenheid, scoringspercentage in gunningen en 
rust in de operatie.

 De basis voor herstel van omzet (stap voor stap) en op weg naar positieve EBITDA

Ontwikkelingen België 2)
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 BeNe structuur organisatiebreed geïmplementeerd; afronding integratie Sligro-M

 Centralisatie backoffice activiteiten (Finance, IT, masterdata);

 Samenwerkingsmodel sales Sligro BE – Sligro-M geïmplementeerd; 

 Afbouw 150 overheadposities door integratievoordelen gerealiseerd. 
Transitiekosten in 2024 verwerkt.

Centrale operatie 
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 Integratie van Sligro-M afgerond

 Het BS-netwerk van Sligro BE heeft bezorgactiviteiten van Sligro-M overgenomen; 
sterke stijging van aantal bezorgklanten en -omzet;

 Acties rondom prijs en prijsimago zijn geïmplementeerd. Positieve feedback van 
klanten uit interviews;

 Focus op activatie van nieuwe foodprofessional-klanten.

Sligro-M
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 Foodprof in Nederland en België ervaart marktbrede omzetdruk en koopt dus 
zelf ook minder in; tevens omzetdruk door downtrading; Stijging aandeel 
Exclusieve Merken.

 Contracten met diverse grote accounts zijn langjarig verlengd (BeNe);

 Succesvolle sales focus op de regio mede in combinatie met partner Heineken 
(NL);

 Omzetverlies in BE door verstoring van de supply chain als gevolg van 
harmonisatie assortiment en afronding van de logistieke integratie

- Beperkt verlies bij Sligro BE klanten die al snel de positieve effecten zagen

- Meer effect bij JAVA klanten waar inmiddels de operationele performance 
ook op niveau is

 Forse groei aantal nieuwe MKB klanten in de ZB met een gerichte aanpak op 
radio, social en print. “Welkom in de wereld van food, welkom bij Sligro”.

Organische groei
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 Omzetaandeel rookwaren gestegen naar 9%;

 Per 1 juli: in ZB gestopt met verkoop van tabak en in BS gestopt met 
‘losse‘ verkoop;

 Per 31 december: beëindiging van resterende BS contracten (petrol) 
met behoud van meerjarige non-tabak omzetcontracten;

 Belang in Vemaro verkocht.

Rookwaren
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 Organisatiebrede kostendrive ingezet met hogere productiviteit in ZB en supply chain 
om de forse kosteninflatie te compenseren 

 Scherp sturen in bezetting supply chain (mensen en transport) en operationele 
verbetertrajecten heeft geleid tot lagere supply chain kosten in absolute zin
- Verhoging beladingsgraad en optimalisatie levervensters
- Mechanisatie emballage BS Amsterdam 

 BeNe Centralisatie backoffice activiteiten (IT, financiën en masterdata) 

 Afbouw 150 posities overhead afgerond wat mogelijk was door integratievoordelen 

Kostenreducties
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 Margeverbetering door inkoopsynergieën BeNe en Superunie

 Verbetering van samenwerkingscondities leveranciers en verwaarding van data

 Prijsverhogingen goederen grotendeels door kunnen geven in de markt

 Intensivering van de promodruk en aanscherping van prijsbeleid had een 
neerwaarts effect op de marges

 Per saldo is de onderliggende marge (gecorrigeerd voor rookwaren) licht gestegen.

Brutomarge
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 Succesvolle overname en integratie van de transportactiviteiten van Simon Loos in 
Amsterdam, Berkel en Rodenrijs en Drachten;

 Inregelen van transportbedrijf binnen Sligro (chauffeurs, planningssysteem etc); 

 26 nieuwe elektrische vrachtwagens geleverd; uitbreiding laadplein BS Amsterdam
• ‘Logistiek Laadplein Award 2024’ gewonnen bij Zero Emission Ecomobiel vakbeurs

 Met onze externe transportpartners zijn nieuwe meerjarige overeenkomsten 
gesloten op basis van een nieuw model 

Sligro Food Group Transport
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 Nieuwe aanpak SAP uitrol overeengekomen i.s.m. SAP; 

 Organisatie en masterdata voorbereiden op SAP overgang

 Van Hoeckel en Sligro Food Group België naar hetzelfde digitale platform; 
SAP Hybris operationeel voor heel Sligro Food Group

 Doorontwikkeling van digitale platform met onder meer selfservice functionaliteit 

ERP / Digitale ontwikkeling
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 Duurzaamheidsverslag opgeleverd in lijn met CSRD: 
- Beleid, doelen en maatstaven bepaald, inclusief nulmeting 
- Dubbele materialiteitsanalyse afgerond, inclusief stakeholderdialoog 

 Scope 1, 2-emissies gerapporteerd van 56.176 tCO2-eq over basisjaar 2024 
(marktgebaseerd); doelstelling voor 2030 bepaald op 20.000 tCO2-eq

 Uitstoot eigen activiteiten (scope 1 en 2) betreft een relatief klein deel van de 
totale uitstoot maar door directe controle wel de grootste directe impact op 
korte termijn. 

 Stijging aantal exclusieve merken met een keurmerk 

ESG
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Belangrijkste KPI’s conform CSRD

KPI Nulmeting 2024 Doelstelling 2030

Milieu (E)
Scope 1-emissies 27.348 ton CO2-eq 15.000 ton CO2-eq
Scope 2-emissies, marktgebaseerd 28.828 ton CO2-eq 5.000 ton CO2-eq
Scope 3-emissies 1.695.950 ton CO2-eq
Omzet duurzamer alternatief, dierenwelzijn 27,3 % 31,0 %
Omzet duurzamer alternatief, soortenrijkdom 13,8 % 19 %
Totale hoeveelheid afval 13.298 ton 13.400 ton

Sociaal (S)
Man/vrouw verhouding, senior management 65/35 63/37
Man/vrouw verhouding, directie 100/0 -
Man/vrouw verhouding, RVC 60/40 >33/>33
Medewerkerstevredenheid 67 72

Governance (G)
E-learning Vertrouwen in Sligro Food Group, medewerkers 98 95
E-learning Vertrouwen in Sligro Food Group, leidinggevenden 100 100



Resultaat van pre-CSRD KPI’s *

2024 2023 toelichting

 Omzetaandeel duurzaam assortiment: 14,4% 14,3% Groei geremd door toename tabaksomzet
 CO2-reductie in relatie tot de omzet: 48,6% 38,9% (% verbetering t.o.v. 2010)
 Inkoop elektriciteit (MWh) 115.105 115.317 Waarvan 25% groene stroom in 2024
 Inkoop gas (MWh) 28.109 30.574 Besparing door panden ‘gasloos’ maken
 Oppervlakte ‘gasloze’ panden (m2) 464.00 422.000 Toegevoegd: Luik, Gent, Texel, BS Drachten
 Opwekking door zonnepanelen (MWh) 15.502 13.898 Toename door groei aantal panelen
 Eigen gebruik zonne-energie (MWh) 9.568 9.927
 Aantal zonnepanelen 61.085 57.729
 Aantal elektrische vrachtwagens 72 37 Levering stad Amsterdam 100% elektrisch
 Tevredenheid, medewerkers 67 67
 Tevredenheid, klanten 70 71

* Over deze resultaten heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden



CO2-reductie in relatie tot de omzet *

* Over dit resultaat heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden
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 SAP-traject gestabiliseerd, plan voor gecontroleerde uitrol gereed en in gang gezet

 Ondanks forse kosteninflatie in combinatie met volumedaling in de gehele markt is het 
rendement in 2024 verbeterd.

 Na de ingrepen in de afgelopen 1,5 jaar staat België op de rit, met rust in de operatie en 
prestaties op targetniveau

En nu: omzet erin!

2024 samengevat:



Jaarcijfers 2024 Sligro Food Group
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Verkorte winst- en verliesrekening

Omzet

 Autonome omzetgroei van 1,1%:
- Nederland: +2,6%
- België: -/- 7,8%

 Omzet tabak neemt met 27% toe naar € 267 miljoen 
(9,2% van de omzet)

 Inflatie ca. 3%

× € miljoen Nederland België Groep

Omzet 2024 2.493  397  2.890  
Omzet 2023 2.429  430  2.859  
Toename totaal 64  (33) 31  
Groei 2,6% -7,8% 1,1%

× € miljoen

Omzet 2.890  100,0% 2.859  100,0%

Kostprijs van de omzet (2.125) -73,5% (2.097) -73,3%

Brutowinst 765  26,5% 762  26,7%

Overige bedrijfsopbrengsten 4  0,1% 8  0,3%

Totale bedrijfskosten excl. afschrijvingen, 
amortisatie en bijzondere waardeverminderingen

(631) -21,8% (633) -22,2%

Bruto bedrijfsresultaat (ebitda) 138  4,8% 137  4,8%

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 
materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht

(69) -2,4% (67) -2,4%

Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita) 69  2,4% 70  2,4%

Amortisatie en bijzondere waardeverminderingen 
immateriële activa

(26) -0,9% (55) -1,9%

Bedrijfsresultaat (ebit) 43  1,5% 15  0,5%

Financiële baten en -lasten (14) -0,5% (9) -0,3%

Winst voor belastingen 29  1,0% 6  0,2%

Winstbelastingen (5) -0,2% -    0,0%

Winst na belastingen 24  0,8% 6  0,2%

2024 2023
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 Kosteninflatie gemiddeld 5,7% (€ 35 miljoen)

 Bedrijfskosten in relatie tot omzet daalt met 0,4%-punt naar 
21,8%; gecorrigeerd voor de stijging van het aandeel tabak 
was er sprake van een daling van 0,1%. 

 Impact Sligro Food Group Transport: verschuiving van logistieke 
kosten (-/- € 24 miljoen) naar personeelskosten (+ € 20 miljoen) 
en afschrijving (+ € 4 miljoen). 

 Kosteninflatie meer dan opgevangen door gerichte acties op 
transport, afbouw van overheadfuncties en kostenbesparingen 
met betrekking tot verkoop- en algemene kosten   

 Huisvestingskosten gestegen door sterke stijging 
energietarieven; in 2023 waren tarieven nog vastgelegd op 
relatief laag niveau. 

Bedrijfskosten

× € miljoen

Bedrijfskosten
Personeelskosten     
Huisvestingskosten     
Verkoopkosten     
Logistieke kosten     
Algemene en beheerskosten     
Totaal     

  2024 2023

387  370  
48  41  
20  22  

 122  144  
  54  56  

631  633  
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 Afname van afschrijving en amortisatielasten met 
€ 27 miljoen.

 Hogere afschrijving van andere vaste bedrijfsmiddelen door 
overname van transportmiddelen van Simon Loos en 
ingebruikname van elektrische vrachtwagens

 Hogere afschrijving van activa met gebruiksrecht door 
indexaties van huurcontracten 

 Lagere amortisatiekosten software in 2024 door:
 bijzondere waardevermindering in 2023
 aanpassing levensduur SAP

Afschrijvingen, amortisatie en bijzondere 
waardeverminderingen

× € miljoen 2024 2023

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 
materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht
Bedrijfsgebouwen en terreinen 16  16  
Machines en installaties 5  5  
Andere vaste bedrijfsmiddelen 19  17  
Activa met gebruiksrecht 29  27  
Bijzondere waardeverminderingen -    2  
Totaal 69  67  

Amortisatie en bijzondere waardeverminderingen 
immateriële activa
Vestigingsplaatsen, klantrelaties, merknamen en overige 12  13  
Software 14  25  
Bijzondere waardeverminderingen software -    17  
Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige 
immateriële activa

-    -    

Totaal 26  55  
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Voorgesteld dividend van € 0,40 per aandeel over 2024 

 WPA bedraagt € 0,54 per aandeel

 In oktober is een interim-dividend uitbetaald van € 0,30 per 
aandeel

 Slotdividend van € 0,10 per aandeel; pay-out ratio van 74%

Nettowinst (verlies) en winst (verlies) per aandeel

× € miljoen 2024 2023

Nettowinst (verlies) 24  6  

Winst per aandeel (x €) 0,54  0,14  

Voorgesteld dividend per aandeel (x €) 0,40  0,30  
Uitgekeerd dividend per aandeel (x €) 0,30  0,30  
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 Lagere kasstroom uit bedrijfsoperaties door (tijdelijke) 
verhoging werkkapitaalpositie met name door timing 
betalingen rond balansmoment.

 Lagere kasstroom uit investeringsactiviteiten 
- Investeringen 2024 hebben betrekking op ZB Gent, 

(elektrische) transportmiddelen Sligro Food Group 
Transport en IT en data infrastructuur en 
softwareontwikkeling;

- Acquisitie van Sligro deel van transportactiviteiten van 
Simon Loos kost € 9 miljoen;

- Sale & Lease back van een deel van transportmiddelen 
Simon Loos (€ 5 mln), pand Groningen (€ 4 mln), pand 
Sligro-M in Luik (€ 5 mln).  

Verkort kasstroomoverzicht

× € miljoen 2024 2023

Aankoop immateriële activa (10) (18) 
Aankoop materiële vaste activa (42) (65) 
Verkoop materiële vaste activa 20  8  
Netto kasstroom vaste activa (32) (75) 

× € miljoen 2024 2023

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 113  152  
Betaalde rente (11) (9) 
Ontvangen dividenden uit deelnemingen 3  8  
Ontvangen (betaalde) winstbelasting (8) (9) 
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 97  142  

Netto investering bedrijfsactiviteiten (9) (44) 
Netto investering vaste activa (32) (75) 
Netto investering geassocieerde deelnemingen -    -    
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten (41) (119) 

Opname (aflossing) leningen 40  61  
Mutatie eigen aandelen (1) 1  
Betaalde leaseaflossingen (36) (33) 
Betaald dividend (13) (24) 
Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten (10) 5  

Mutatie geldmiddelen, kasequivalenten en 
kortlopende leningen

46  28  

Stand begin boekjaar 32  4  
Stand eind boekjaar 78  32  

Vrije kasstroom 29  34  
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		5.B		JRK		PersKst				Lange termijn bonus regeling		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		PersKst

		5.C		JRK		PersKst				Verloop opties		Package aandelen en opties

		5.D		JRK		PersKst				Tegemoetkoming NOW		NOW documenten

		6		JRK		BestCom				Bezoldiging bestuurders		Package salaris

		6		JRK		BestCom				Verloop aandelen en optiebezit		Package aandelen en opties

		6		JRK		BestCom				Onkostenvergoeding bestuurders		Package salaris

		6		JRK		BestCom				Verhoging		Salarisbrieven

		7		JRK		Acc_Fin				Accountantskosten		Deloitte

		8		JRK		Acc_Fin				Financieringsbaten en -lasten		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Fin

		9.A		JRK		Belasting				Belastingpost winst- en verliesrekening		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Bel

		9.B		JRK		Belasting				Effectieve belastingdruk		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Bel

		9.B		JRK		Belasting				Transferpricing NL BE

		9.C		JRK		Belasting				Winstbelasting vorderingen en schulden		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Bel

		9.D		JRK		Belasting				Uitgestelde belastingvorderingen en verplichtingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Bel

		9.D		JRK		Belasting				Verloop uitgestelde belastingverplichting		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Bel

				JRK		NietVoort				Winst- en verliesrekening niet voor te zetten activiteiten		Reporting package NL		Reporting package NL + BE + Sli_M		NietVoort

				JRK		NietVoort				Gegevens per aandeel niet voor te zetten activiteiten		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M

				JRK		NietVoort				Kasstroom uit niet voor te zetten activiteiten		Reporting package NL		Reporting package NL + BE + Sli_M		NietVoort

		10		JRK		IVA				Goodwill en overige immateriele  activa		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		IVA

		10		JRK		IVA				Verdeling IVA		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		IVA

		10		JRK		IVA				Goodwill per segment		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		IVA

		10		JRK		IVA				Goodwill impairment test		Operating model en memo

		10		JRK		IVA				Segment België - Gehanteerde veronderstellingen		Operating model en memo

		11		JRK		MVA				Materiele vaste activa		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		MVA

		11		JRK		MVA				Samenstelling gebouwen en terreinen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		MVA

		11		JRK		MVA				Specificatie eigen panden		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		MVA

		12		JRK		Leases				Activa met gebruiksrecht		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Leases

		12		JRK		Leases				Leaseverplichtingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Leases

		12		JRK		Leases				Uitstroom kasmiddelen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Leases

		12		JRK		Leases				Looptijd leaseverplichtingen 		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Leases

		12		JRK		Leases				Posten geboekt in de winst- en verliesrekening 		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Leases

		12		JRK		Leases				Toekomstige financiele inkomsten uit subleases		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Leases

		13		JRK		Assoc				Financiele vaste activa		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Deeln

		13		JRK		Assoc				Specificatie geassocieerde deelnemingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Deeln

		13		JRK		Assoc				Verloop deelnemingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Deeln

		13		JRK		Assoc				Financiele gegevens deelnemingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Deeln

		14		JRK		VlotAct				Voorraden		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		VlotAct

		15		JRK		VlotAct				Handels- en overige vorderingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		VlotAct

		15		JRK		VlotAct				Voorziening debiteuren		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		VlotAct

		16		JRK		VlotAct				Overige vlottende activa		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		VlotAct

						VlotAct				Verloop contractactiva

		17		JRK		VlotAct				Geldmiddelen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Liq

		20		JRK		VlotAct				Activa aangehouden voor verkoop en direct verbonden verplichtingen		Reporting package NL		Reporting package NL + BE + Sli_M		Liq

		20		JRK		VlotAct				Activa en verplichtingen aangehouden voor verkoop				Reporting package NL + BE + Sli_M

		18		JRK		VlotAct				Verloop activa aangehouden voor verkoop		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Liq

		19		JRK		EigenV				Aantal aandelen		Package aandelen en opties

		21		JRK		EigenV				Winstverdelingsvoorstel		Reporting package

		20		JRK		EigenV				Winst per aandeel		Reporting package

		20		JRK		EigenV				Onverdeelde winst		Reporting package

		21		JRK		Voorz				Overige voorzieningen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Voorz

		22		JRK		Leningen				Leningen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Schuld

		22		JRK		Leningen				Bankconvenanten		Winst- en verliesrekening.xls 2023

		22		JRK		Leningen				Bankconvenanten exclusief IFRS 16		Winst- en verliesrekening.xls 2023

		23		JRK		KortSch				Overige belastingen en premies		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		OverSch

		24		JRK		KortSch				Overige schulden en overlopende passiva		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		OverSch

		26		JRK		Risico				Ouderdom debiteuren		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		VlotAct

		26		JRK		Risico				Ouderdom en ECLs		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		VlotAct

		26		JRK		Risico				Financiele verplichtingen		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Schuld

		26		JRK		Risico				Gevoeligheidsanalyses		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Risico

		29		JRK		Kasstr2				Aansluiting kasstroom bedrijfsoperaties en bedrijfsresultaat		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Kas (2)

		29		JRK		Kasstr2				Geldmiddelen (kasstroom)		Reporting package		Reporting package NL + BE + Sli_M		Kas (2)

				JRK		V-W&V				Vennootschappelijke winst- en verliesrekening		FIS

				JRK		V-Balans				Vennootschappelijke balans voor winstbestemming		FIS

				JRK		V-Toel				Financiële vaste activa (vennootschappelijke toelichting)		FIS

				JRK		V-Toel				Deelnemingen (vennootschappelijke toelichting)		FIS

				JRK		V-Toel				Reserves aansluiting (vennootschappelijke toelichting)		FIS

				JRK		V-Toel				Overige reserves (vennootschappelijke toelichting)		FIS

				JRK		V-Toel				Winstverdeling (vennootschappelijke toelichting)		FIS

				Renum Rap						KTB_LTB		Bezoldingsbeleid

				Renum Rap						Doelstellingen		Rob van der Sluijs / Gerrie van der Veeken

				Renum Rap						VoorwAandelen		Berekening en TSR rapport

				Renum Rap						Prestaties		Reporting package

				Renum Rap						Bezoldiging RvC		Salarisadministratie

				Renum Rap						Pay-ratio		Berekening







Checks

		Controlesheet



		Omschrijving		Sheet				2024		113.00		2023		230.00

		Omzet		W&V				2,890				2,859

		Omzet		Persber				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		Persber				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		SegInfo				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		Omzet				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		Prestaties				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		Omzet-Persb				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		P-W&V				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		P-Omzet				2,890		0.00		2,859		0.00

		Omzet		P-Brutowinst				2,890		0.00		2,859		0.00

		Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)		W&V				139				137

		Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)		Persber				139		0.00		137		0.00

		Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)		Persber				139		0.00		137		0.00

		Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)		SegInfo				139		0.00		137		0.00

		Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)		Prestaties				139		0.00		137		0.00

		Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)		P-W&V				139		0.00		137		0.00

		Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)		W&V				70				70

		Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)		Persber				70		0.00		70		0.00

		Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)		Persber				70		0.00		70		0.00

		Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)		P-W&V				70		0.00		70		0.00

		Bedrijfsresultaat 		W&V				44				15

		Bedrijfsresultaat (ebit)		Persber				44		0.00		15		0.00

		Bedrijfsresultaat (ebit)		Persber				44		0.00		15		0.00

		Bedrijfsresultaat (ebit)		SegInfo				44		0.00		15		0.00

		Bedrijfsresultaat (ebit)		Kasstr2				44		0.00		15		0.00

		Bedrijfsresultaat (ebit)		Prestaties				44		0.00		15		0.00

		Bedrijfsresultaat (ebit)		P-W&V				44		0.00		15		0.00

		Winst over het boekjaar		W&V				25				6

		Winst over het boekjaar		TotRes				25		0.00		6		0.00

		Winst over het boekjaar		EigVer				25		0.00		6		0.00

		Winst (verlies) na belastingen		P-W&V				25		0.00		6		0.00

		Gewone winst per aandeel		W&V				0.58				0.14

		Gewone winst per aandeel		EigenV				0.58		0.00		0.14		0.00

		Verwaterde winst per aandeel		W&V				0.58				0.14

		Verwaterde winst per aandeel		EigenV				0.58		0.00		0.14		0.00

		Voorgesteld & uitgekeerde dividend per aandeel		W&V				0.30				0.30

		Voorgesteld dividend per aandeel		Persber				0.30		0.00		0.30		0.00

		Vrije kasstroom		Persber				0				34

		Vrije kasstroom		Persber				30		30.00		34		0.00

		Vrije kasstroom		P-Kasstroom				30		30.00		34		0.00

		Overige bedrijfsopbrengsten		W&V				4				8

		Overige bedrijfsopbrengsten		SegInfo				4		0.00		8		0.00

		Overige bedrijfsopbrengsten		Omzet				4		0.00		8		0.00

		Overige bedrijfsopbrengsten - Totaal		P-OverigeOpbr				4		0.00		8		0.00

		Financieringsbaten en -lasten		W&V				(18)				(16)

		Financieringsbaten en -lasten		SegInfo				(18)		0.00		(16)		0.00

		Financieringsbaten en -lasten		Acc_Fin				(18)		0.00		(16)		0.00

		Financieringsbaten en -lasten		P-Fin baten lasten				(18)		0.00		(16)		0.00

		Aandeel in het resultaat van geass deeln		W&V				4				7

		Aandeel in het resultaat van geass deelnemingen		SegInfo				4		0.00		7		0.00

		Winst voor belastingen		W&V				30				6

		Winst voor belastingen		Belasting				30		0.00		6		0.00

		Winstbelastingen		W&V				(5)				0

		Winstbelastingen		SegInfo				(5)		0.00		0		0.00

		Belastinglast uit voort te zetten bedrijfsactiviteiten		Belasting				5		0.00		0		0.00

		Effectieve belastingdruk		Belasting				5		0.00		0		0.00

		Totaal activa		Balans				1,541				1,482

		Totaal activa		SegInfo				1,541		0.00		1,482		0.00

		Totaal passiva		Balans				1,541				1,482

		Totaal passiva		SegInfo				1,541		0.00		1,482		0.00

		Netto geïnvesteerd vermogen		Persber				884				866

		Netto geïnvesteerd vermogen		SegInfo				884		0.00		866		0.00

		Personeelskosten		W&V				(387)				(370)

		Personeelskosten		SegInfo				387		0.00		370		0.00

		Personeelskosten		PersKst				387		0.00		370		0.00

		Personeelskosten		P-Bedrijfskosten				387		0.00		370		0.00

		Netto investeringen		Persber				38				78

		Netto investeringen		SegInfo				38		0.00		78		0.00

		Verloopoverzichten MVA en IVA		IVA / MVA /VlotAct				38		0.00		78		0.00

		Voorzieningen kortlopend		Balans				0				0

		Kortlopende voorzieningen		Voorz				0		0.00		0		0.00

		Winstbelasting vorderingen en schulden		Balans				(2)				(5)

		Winstbelasting vorderingen en schulden		Belasting				(2)		0.00		(5)		0.00

		Uitgestelde belastingvorderingen		Balans				13				4

		Uitgestelde belastingverplichtingen		Belasting				13		0.00		12		8.00

		Uitgestelde belastingverplichtingen		Balans				16				9

		Uitgestelde belastingverplichtingen		Belasting				16		0.00		17		8.00

		Voorziening personeelsbeloningen		Balans				3				2

		Jubileumregelingen + langetermijnbonusregeling		PersKst				3		0.00		2		0.00

		Goodwill		Balans				130				130

		Goodwill mutatie		IVA				130		0.00		130		0.00

		Goodwill einde jaar		IVA				130		0.00		130		0.00

		Goodwill kasstroomgegererende eenheid		IVA				130		0.00		130		0.00

		Overige immateriële vaste activa		Balans				127				143

		Overige IVA mutatie		IVA				127		0.00		143		0.00

		Overige IVA einde jaar		IVA				127		0.00		143		0.00

		Overige IVA verdeling		IVA				127		0.00		143		0.00

		Klantrelaties, vestigingsplaatsen, merknamen		IVA				87				98

		Klantrelaties, vestigingsplaatsen, merknamen		IVA				87		0.00		98		0.00

		Software		IVA				36				41

		Software		IVA				36		0.00		41		0.00

		Activa in uitvoering		IVA				4				4

		Activa in uitvoering		IVA				4		0.00		4		0.00

		Materiële vaste activa		Balans				303				296

		Materiële vaste activa mutatie		MVA				303		0.00		296		0.00

		Materiële vaste activa einde jaar		MVA				303		0.00		296		0.00

		Bedrijfsgebouwen en terreinen		MVA				225				229

		Bedrijfsgebouwen en terreinen		MVA				225		0.00		229		0.00

		Eigen gebouwen en terreinen		MVA				150				159

		Eigen gebouwen en terreinen		MVA				150		0.00		159		0.00

		Lease activa		Balans				263				250

		Lease activa mutatie		Leases				263		0.00		250		0.00

		Lease activa einde jaar		Leases				263		0.00		250		0.00

		Langlopende leaseverplichtingen		Balans				267				255

		Langlopende leaseverplichtingen		Leases				267		0.00		255		0.00

		Kortlopende leaseverplichtingen		Balans				29				26

		Kortlopende leaseverplichtingen		Leases				29		0.00		26		0.00

		Leaseverplichtingen		Leases				296				281

		Looptijd leaseverplichtingen		Leases				349		53.00		330		49.00		verschil komt doordat we niet langer de contante waarde gebruiken bij de tabel looptijd

		Betaalde leaseverplichtingen		Kasstroom				(36)				(33)

		Betaalde leaseverplichtingen		Leases				36		0.00		33		0.00		kso moet nog gevuld worden

		Financieringslasten over leasecontracten		Acc_Fin				(8)				(6)

		Financieringskosten		Leases				(8)		0.00		(6)		0.00

		Financieringslasten vanuit leasecontracten		Leases				(8)		0.00		(6)		0.00

		Investeringen in geassocieerde deelnemingen		Balans				57				56

		Investeringen in geassocieerde deelnemingen		Assoc				57		0.00		56		0.00

		Verloop deelnemingen		Assoc				57		0.00		56		0.00

		Overige financiële vaste activa		Balans				13				13

		Overige financiële vaste activa		Assoc				13		0.00		13		0.00

		Voorraden		Balans				267				268

		Voorraden		VlotAct				267		0.00		268		0.00

		Handels- en overige vorderingen		Balans				237				244

		Handels- en overige vorderingen		VlotAct				237		0.00		244		0.00

		Debiteuren		VlotAct				178				190

		Ouderdom debiteuren		Risico				178		0.00		190		0.00

		Bruto debiteuren minus voorziening		Risico				178		0.00		190		0.00

		Voorziening debiteuren		VlotAct				6				7

		Verwacht kredietverlies		Risico				6		0.00		7		0.00

		Overige vlottende activa		Balans				52				37

		Overige vlottende activa		VlotAct				52		0.00		37		0.00

		Geldmiddelen en kasequivalenten		Balans				78				32

		Geldmiddelen en kasequivalenten		VlotAct				78		0.00		32		0.00

		Geldmiddelen en kasequivalenten		Kasstr2				78		0.00		32		0.00

		Activa aangehouden voor verkoop		Balans				0				9

		Activa aangehouden voor verkoop		VlotAct				0		0.00		9		0.00

		Schulden aan kredietinstellingen		Balans				56				40

		Schulden aan kredietinstellingen		Leningen				56		0.00		40		0.00

		Kortlopend gedeelte van langlopende leningen		Balans				43				0

		Aflossingsverplichtingen binnen 1 jaar		Leningen				43		0.00		0		0.00

		Kortlopende leningen		Balans				185				161

		Kortlopende leningen voor operationele en financieringsactiviteiten		Leningen				185		0.00		161		0.00

		Kortlopende leningen voor operationele activiteiten		Leningen				0				0

		Kortlopende leningen voor operationele activiteiten		Kasstr2				0		0.00		0		161.00

		Voorzieningen langlopend		Balans				0				0

		Voorzieningen langlopend		Voorz				0		0.00		0		0.00

		Overige belastingen en premies		Balans				26				37

		Overige belastingen en premies		KortSch				26		0.00		37		0.00

		Overige schulden en overlopende passiva		Balans				110				119

		Overige schulden en overlopende passiva		KortSch				110		0.00		119		0.00

		Afschrijvingen en amortisatie		Kasstr2				95				103

		Afschrijvingen en amortisatie		W&V				(95)		0.00		(103)		0.00		kso moet nog gevuld worden

		Afschrijvingen en amortisatie		P-Afschrijvingen				95		0.00		(103)		0.00

		Bijzondere waardeverminderingen		Kasstr2				0				19

		Bijzondere waardeverminderingen		W&V				0		0.00		(19)		0.00

		Bijzondere waardeverminderingen		P-Afschrijvingen				0		0.00		(15)		4.00

		Afschrijving materiële vaste activa en lease activa		W&V				(69)				(65)

		Afschrijving materiële vaste activa en lease activa		MVA + Leases				(69)		0.00		(65)		0.00

		Afschrijving materiële vaste activa en lease activa		P-Afschrijvingen				(69)		0.00		(65)		0.00

		Amortisatie immateriële vaste activa		W&V				(26)				(38)

		Amortisatie immateriële vaste activa		IVA				(26)		0.00		(38)		0.00

		Amortisatie immateriële vaste activa		P-Afschrijvingen				(26)		0.00		(38)		0.00

		Bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa + activa met gebruiksrecht		W&V				0				(2)

		Bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa + activa met gebruiksrecht		MVA + Leases				0		0.00		(2)		0.00

		Bijzondere waardeverminderingen MVA + activa met gebruiksrecht		MVA + Leases				0		0.00		(2)		0.00

		Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige immateriële vaste activa		W&V				0				(17)

		Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige immateriële vaste activa (excl. inefficienties		IVA				0		0.00		(17)		0.00

		Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige immateriële vaste activa (excl. inefficienties		P-Afschrijvingen				0		0.00		(17)		0.00





W&V

				Tabel jaarrekening																		Tabel Persbericht (zonder verwijzingen naar toelichting)



				Geconsolideerde winst- en verliesrekening																		Geconsolideerde winst- en verliesrekening

				x € miljoen																		x € miljoen



						Toelichting						2024				2023										2024				2023				2022



				Omzet		2,3						2,890				2,859						Omzet				2,890				2,859				2,483

				Kostprijs van de omzet								(2,125)				(2,097)						Kostprijs van de omzet				(2,125)				(2,097)				(1,820)

				Brutowinst								765				762						Brutowinst				765				762				663



				Overige bedrijfsopbrengsten		4						4				8						Overige bedrijfsopbrengsten				4				8				18



				Personeelskosten		5						(387)				(370)						Personeelskosten				(387)				(370)				(314)

				Huisvestingskosten								(48)				(41)						Huisvestingskosten				(48)				(41)				(34)

				Verkoopkosten								(19)				(22)						Verkoopkosten				(19)				(22)				(22)

				Logistieke kosten								(122)				(144)						Logistieke kosten				(122)				(144)				(140)

				Algemene en beheerskosten								(54)				(56)						Algemene en beheerskosten				(54)				(56)				(45)

				Afschrijving materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht		11, 12						(69)				(65)						Afschrijving materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht				(69)				(65)				(59)

				Amortisatie immateriële activa		10						(26)				(38)						Amortisatie immateriële activa				(26)				(38)				(21)

				Bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht		11, 12						0				(2)						Bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht				0				(2)				0

				Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige immateriële activa		10						0				(17)						Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige immateriële activa				0				(17)				(3)

				Totale bedrijfskosten								(725)				(755)						Totale bedrijfskosten				(725)				(755)				(638)



				Bedrijfsresultaat		2						44				15						Bedrijfsresultaat				44				15				43



				Financieringsbaten		8						0				0						Financieringsbaten				0				0				0

				Financieringslasten		8						(18)				(16)						Financieringslasten				(18)				(16)				(7)

				Aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen		13						4				7						Aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen				4				7				7

				Winst (verlies) voor belastingen								30				6						Winst (verlies) voor belastingen				30				6				43



				Winstbelastingen		9						(5)				0						Winstbelastingen				(5)				0				(4)

				Nettowinst (verlies)								25				6						Nettowinst (verlies)				25				6				39



				Winst (verlies), toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap								25				6						Winst (verlies), toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap				25				6				39



				Gegevens per aandeel (x €1)								2024				2023						Gegevens per aandeel (x €1)				2024				2023				2022

				Gewone winst (verlies) per aandeel		20						0.58				0.14						Gewone winst (verlies) per aandeel				0.58				0.14				0.88

				Verwaterde winst (verlies) per aandeel		20						0.58				0.14						Verwaterde winst (verlies) per aandeel				0.58				0.14				0.87



				Voorgesteld dividend per aandeel		19						0.00

tc={1D967F84-C184-496B-8DCD-3E4C25C49811}: [Opmerkingenthread]

U kunt deze opmerkingenthread lezen in uw versie van Excel. Eventuele wijzigingen aan de thread gaan echter verloren als het bestand wordt geopend in een nieuwere versie van Excel. Meer informatie: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Opmerking:
    Mogelijk nog aan te passen				0.00						Voorgesteld dividend per aandeel				0.00				0.00				0.55

				Besloten en betaald dividend per aandeel		19						0.30				0.30						Besloten en betaald dividend per aandeel				0.30				0.30				0.55





Mogelijk nog aan te passen







TotRes

				Tabel jaarrekening														Tabel Persbericht



				Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat														Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

				x € miljoen														x € miljoen



								2024				2023										2024				2023				2022

				Nettowinst (verlies)				25				6						Nettowinst (verlies)				25				6				39



				Posten die zijn of kunnen worden overgeboekt naar de winst- en verliesrekening:														Posten die zijn of kunnen worden overgeboekt naar de winst- en verliesrekening:



				Cash-flow hedges, na belasting				0				0						Cash-flow hedges, na belasting				0				0				0



				Overige onderdelen van het totaalresultaat die worden geherclassificeerd naar winst of verlies, na belastingen				0				0						Overige onderdelen van het totaalresultaat die worden geherclassificeerd naar winst of verlies, na belastingen				0				0				0





				Totaalresultaat				25				6						Totaalresultaat				25				6				39



				Totaalresultaat, toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap				25				6						Totaalresultaat, toe te rekenen aan aandeelhouders van de vennootschap				25				6				39















Kasstr

				Tabel jaarrekening																Tabel Persbericht (zonder verwijzingen naar toelichting)



				Geconsolideerd kasstroomoverzicht																Geconsolideerd kasstroomoverzicht

				x € miljoen																x € miljoen



						Toelichting				2024				2023										2024				2023				2022

				Ontvangsten van afnemers						3,298				3,260						Ontvangsten van afnemers				3,298				3,260				ERROR:#REF!

				Ontvangsten uit overige bedrijfsopbrengsten						0				1						Ontvangsten uit overige bedrijfsopbrengsten				0				1				ERROR:#REF!

										3,298				3,261										3,298				3,261				ERROR:#REF!



				Betalingen aan leveranciers						(2,829)				(2,728)						Betalingen aan leveranciers				(2,829)				(2,728)				ERROR:#REF!

				Betalingen aan werknemers						(175)				(159)						Betalingen aan werknemers				(175)				(159)				ERROR:#REF!

				Betalingen aan de overheid1)						(181)				(222)						Betalingen aan de overheid2)				(181)				(222)				ERROR:#REF!

										(3,185)				(3,109)										(3,185)				(3,109)				ERROR:#REF!



				Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties		29				113				152						Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties				113				152				ERROR:#REF!

				Betaalde rente						(11)				(9)						Betaalde rente				(11)				(9)				ERROR:#REF!

				Ontvangen dividenden uit deelnemingen		13				3				8						Ontvangen dividenden uit deelnemingen				3				8				ERROR:#REF!

				Ontvangen (betaalde) winstbelasting						(8)				(9)						Ontvangen/(betaalde) winstbelasting				(8)				(9)				ERROR:#REF!

				Netto kasstroom uit operationele activiteiten						97				142						Netto kasstroom uit operationele activiteiten				97				142				ERROR:#REF!



				Acquisities van dochterondernemingen		1				(9)				(44)						Acquisities van dochterondernemingen				(9)				(44)				ERROR:#REF!

				Opbrengsten uit de verkoop van dochterondernemingen		1				0				0						Opbrengsten uit de verkoop van dochterondernemingen				0				0				ERROR:#REF!

				Aankoop van materiële vaste activa		11				(42)				(64)						Aankoop van materiële vaste activa				(42)				(64)				ERROR:#REF!

				Opbrengsten uit de verkoop van materiële vaste activa / activa voor verkoop						20				8						Opbrengsten uit de verkoop van materiële vaste activa				20				8				ERROR:#REF!

				Aankoop van immateriële activa		10				(10)				(19)						Aankoop van immateriële activa				(10)				(19)				ERROR:#REF!

				Aankoop van belangen in en verstrekte leningen aan geassocieerde deelnemingen		13				0				0						Aankoop van belangen in en verstrekte leningen aan geassocieerde deelnemingen				0				0				ERROR:#REF!

				Opbrengsten uit de verkoop van belangen in en aflossingen door geassocieerde deelnemingen		13				0				0						Opbrengsten uit de verkoop van belangen in en aflossingen door geassocieerde deelnemingen				0				0				ERROR:#REF!

				Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten						(41)				(119)						Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten				(41)				(119)				ERROR:#REF!



				Opname van lang- en kortlopende leningen		22				90				161						Opname van lang- en kortlopende leningen				90				161				ERROR:#REF!

				Aflossing van lang- en kortlopende leningen		22				(50)				(100)						Aflossing van lang- en kortlopende leningen				(50)				(100)				ERROR:#REF!

				Mutatie eigen aandelen						(1)				1						Mutatie eigen aandelen				(1)				1				ERROR:#REF!

				Betaalde leaseverplichtingen						(36)				(33)						Betaalde leaseverplichtingen				(36)				(33)				ERROR:#REF!

				Betaald dividend						(13)				(24)						Betaald dividend				(13)				(24)				ERROR:#REF!

				Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten						(10)				5						Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten				(10)				5				ERROR:#REF!



				Mutatie geldmiddelen						46				28						Mutatie geldmiddelen				46				28				ERROR:#REF!

				Stand begin boekjaar						32				4						Stand begin boekjaar				32				4				ERROR:#REF!



				Stand ultimo boekjaar						78				32						Stand ultimo boekjaar				78				32				ERROR:#REF!





				1) Bevat de van de overheid ontvangen tegemoetkoming NOW van € 0 miljoen (2022: € 4; 2021: € 28).																1) Bevat de van de overheid ontvangen tegemoetkoming NOW van € 0 miljoen (2022: € 4; 2021: € 28).







Balans

				Tabel jaarrekening																Tabel Persbericht (zonder toelichting kolom)



				Geconsolideerde balans																Geconsolideerde balans

				x € miljoen																x € miljoen

						Toelichting				31 december 2024				31 december 2023										31 december 2024				31 december 2023				31 december 2022



				Activa																Activa

				Goodwill		10				130				130						Goodwill				130				130				125

				Overige immateriële activa		10				127				143						Overige immateriële activa				127				143				144

				Materiële vaste activa		11				303				296						Materiële vaste activa				303				296				281

				Activa met gebruiksrecht		12				263				250						Activa met gebruiksrecht				263				250				203

				Investeringen in geassocieerde deelnemingen		13				57				56						Investeringen in geassocieerde deelnemingen				57				56				56

				Overige financiële vaste activa		13				13				13						Overige financiële vaste activa				13				13				6

				Uitgestelde belastingvorderingen		9				13				4						Uitgestelde belastingvorderingen				13				4				1

				Totaal vaste activa						906				892						Totaal vaste activa				906				892				816



				Voorraden		14				267				268						Voorraden				267				268				266

				Handels- en overige vorderingen		15				237				244						Handels- en overige vorderingen				237				244				240

				Overige vlottende activa		16				52				37						Overige vlottende activa				52				37				39

				Winstbelasting		9				1				0						Winstbelasting				1				0				0

				Geldmiddelen 		17				78				32						Geldmiddelen 				78				32				59

										635				581										635				581				604

				Activa aangehouden voor verkoop		18								9						Activa aangehouden voor verkoop				0				9				1

				Totaal vlottende activa						635				590						Totaal vlottende activa				635				590				605



				Totaal activa						1,541				1,482						Totaal activa				1,541				1,482				1,421



				Passiva																Passiva

				Gestort en opgevraagd kapitaal						3				3						Gestort en opgevraagd kapitaal				3				3				3

				Agio						31				31						Agio				31				31				31

				Overige reserves						(4)				(2)						Overige reserves				(4)				(2)				(4)

				Ingehouden winsten						443				429						Ingehouden winsten				443				429				449

				Totaal eigen vermogen		19				473				461						Totaal eigen vermogen				473				461				479



				Uitgestelde belastingverplichtingen		9				16				9						Uitgestelde belastingverplichtingen				16				9				12

				Voorziening personeelsbeloningen		5				3				2						Voorziening personeelsbeloningen				3				2				2

				Overige voorzieningen		21				0				0						Overige voorzieningen				0				0				0

				Langlopende leningen		22				13				40						Langlopende leningen				13				40				110

				Langlopende leaseverplichtingen		12				267				255						Langlopende leaseverplichtingen				267				255				208

				Overige verplichtingen		21				3				3						Overige verplichtingen				3				3				0

				Totaal langlopende verplichtingen						302				309						Totaal langlopende verplichtingen				302				309				332



				Voorzieningen		21				0				0						Voorzieningen				0				0				0

				Kortlopend gedeelte van langlopende leningen		22				43				0						Kortlopend gedeelte van langlopende leningen				43				0				30

				Kortlopende leningen		22				185				161						Kortlopende leningen				185				161				55

				Kortlopende leaseverplichtingen		12				29				26						Kortlopende leaseverplichtingen				29				26				21

				Crediteuren		30				370				364						Crediteuren				370				364				364

				Winstbelasting             		9				3				5						Winstbelasting             				3				5				7

				Overige belastingen en premies		23				26				37						Overige belastingen en premies				26				37				29

				Overige schulden en overlopende passiva		24				110				119						Overige schulden en overlopende passiva				110				119				104

				Totaal kortlopende verplichtingen						766				712						Totaal kortlopende verplichtingen				766				712				610



				Totaal passiva						1,541				1,482						Totaal passiva				1,541				1,482				1,421













EigVer

				Tabel jaarrekening																								Tabel Persbericht (met voetnoot)



				Geconsolideerd overzicht 																								Geconsolideerd overzicht 

				van wijzigingen in het eigen vermogen																								van wijzigingen in het eigen vermogen

								Gestort en op- gevraagd kapitaal				Agio				Overige reserves				Ingehou-den winsten				Totaal				x € miljoen				Gestort en op- gevraagd kapitaal				Agio				Overige reserves				Ingehou-den winsten				Totaal





				Stand per 31 december 2022				3				31				(4)				449				479				Stand per 31 december 2022				3				31				(4)				449				479





				Op aandelen gebaseerde betalingen																								Op aandelen gebaseerde betalingen

				Betaald dividend				0				0				0				(24)				(24)				Betaald dividend				0				0				0				(24)				(24)

				Mutatie eigen aandelen				0				0				2				(2)				0				Mutatie eigen aandelen				0				0				2				(2)				0

				Transacties met eigenaars				0				0				2				(26)				(24)				Transacties met eigenaars				0				0				2				(26)				(24)



				Winst (verlies) over het boekjaar				0				0				0				6				6				Winst (verlies) over het boekjaar				0				0				0				6				6

				Totaal (on)gerealiseerde resultaten				0				0				0				6				6				Totaal (on)gerealiseerde resultaten				0				0				0				6				6



				Stand per 31 december 2023				3				31				(2)				429				461				Stand per 31 december 2023				3				31				(2)				429				461





				Op aandelen gebaseerde betalingen																								Op aandelen gebaseerde betalingen

				Betaald dividend																(13)				(13)				Betaald dividend				0				0				0				(13)				(13)

				Mutatie eigen aandelen												(2)				2

tc={5C421E6F-F19F-4F77-941F-9C2224B594D6}: [Opmerkingenthread]

U kunt deze opmerkingenthread lezen in uw versie van Excel. Eventuele wijzigingen aan de thread gaan echter verloren als het bestand wordt geopend in een nieuwere versie van Excel. Meer informatie: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Opmerking:
    +1 rounding				0				Mutatie eigen aandelen				0				0				(2)				2				0

				Transacties met eigenaars				0				0				(2)				(11)				(13)				Transacties met eigenaars				0				0				(2)				(11)				(13)



				Winst (verlies) over het boekjaar																25				25				Winst (verlies) over het boekjaar				0				0				0				25				25

				Totaal (on)gerealiseerde resultaten				0				0				0				25				25				Totaal (on)gerealiseerde resultaten				0				0				0				25				25



				Stand per 31 december 2024				3				31				(4)				443				473				Stand per 31 december 2024				3				31				(4)				443				473



+1 rounding







Persber

				Tabellen alleen voor persbericht

												tabel persbericht 

				Kerncijfers



				x € miljoen				2024				2023



				Omzet				2,890				2,859

				Omzetgroei (%)				1.1				15.2

				Autonome omzetgroei (%)				7.0				8.8

				Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)				139				137

				Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)				70				70

				Bedrijfsresultaat (ebit)				44				15

				Nettowinst				25				6

				Vrije kasstroom1)								34								Nog te vullen

				Netto geïnvesteerd vermogen				884				866

				Netto rentedragende schuld				459				450

				Winst per aandeel  (x € 1)				0.58				0.14

				Dividend per aandeel (x € 1)				0.30				0.30								Mogelijk nog een update obv slotdividend



				1) De vrije kasstroom is gecorrigeerd voor de impact van IFRS 16 betaalde leaseverpichtingen









				Gesegmenteerde informatie

								Nederland								België								Groep

				x € miljoen				2024				2023				2024				2023				2024				2023

				Omzet				2,494				2,429				396				430				2,890				2,859

				Autonome omzetgroei in %				2.6				8.6				(7.8)				11.3				1.1				8.8

				Brutowinst % van de omzet				26.8				27.1				24.2				24.1				26.5				26.7



				Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)				148				146				(9)				(9)				139				137

				Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)				92				93				(22)				(23)				70				70

				Bedrijfsresultaat (ebit)				70				45				(26)				(30)				44				15



				Nettowinst (verlies)				53				31				(28)				(25)				25				6

				Netto investeringen				31				60				7				18				38				78

				Vrije kasstroom1)				69				79				(39)				(45)				30				34



				Ebitda in % van de omzet				5.9				6.0				(2.3)				(2.1)				4.8				4.8

				Ebit in % van de omzet				2.8				1.9				(6.6)				(7.0)				1.5				0.5



				Gemiddeld netto geïnvesteerd vermogen (NGV)				706				726				169				107				875				833

				Ebitda in % van het gemiddeld NGV				20.9				20.0				(5.3)				(8.3)				15.9				16.4

				Ebit in % van het gemiddeld NGV				9.9				6.2				(15.6)				(28.2)				5.0				1.8



				1) De vrije kasstroom is gecorrigeerd voor de impact van IFRS 16 betaalde leaseverpichtingen





				Bedrijfsresultaat (Ebit)

								Nederland								België								Groep

				x € miljoen				2024				2023				2024				2023				2024				2023

				Ebit gerapporteerd				70				45				(26)				(30)				44				15

				-/- Boekwinsten verkoop activa				2				7								0				2				7						Waarom is 2023 positief ingevuld?

				-/- Bijzondere waardeverminderingen								(15)								(4)								(19)

				-/- Opstartkosten en aanloopverlies Metro								0								(11)								(11)

				-/- Eenmalige herstelkosten en afboekingen Antwerpen								(4)								(3)								(7)

				Ebit uit operatie				68				57				(26)				(12)				42				45









Omzet-Persb



						Omzet



														Q4								Cumulatief

						x € miljoen				2024				2023				2024				2023

						Nederland				670				640				2,494				2,429

						België				102				111				396				430

						Groep				772				751				2,890				2,859











														Q4								Cumulative

						x € million				2024				2023				2024				2023

						Netherlands				670				640				2.494				2.429

						Belgium				102				111				396				430

						Group				772				751				2.890				2.859







OvPartVerk

		vervalt?		Metro



				x € miljoen				Metro

				Goodwill				6

				Overige immateriële activa				38

				Materiële vaste activa				1

				Activa met gebruiksrecht				33

				Handels- en overige vorderingen				3

				Voorraden				1

				Geldmiddelen en kasequivalenten				0

				Langlopende leaseverplichtingen				(30)

				Kortlopende leaseverplichtingen				(3)

				Overige schulden en overlopende passiva				(5)

				Totaal identificeerbare netto activa				44



				Simon Loos



				x € miljoen				Simon Loos

				Overige immateriële activa				0

				Materiële vaste activa				9

				Overige schulden en overlopende passiva				0

				Totaal identificeerbare netto activa				9





SegInfo

				Gesegmenteerde informatie 		Tabel voor jaarrekening



						Nederland												België												Groep

				x € miljoen		2024				2023								2024				2023								2024				2023



				Omzet1)		2,494				2,429								396				430								2,890				2,859

				Overige bedrijfsopbrengsten		4				8								0				0								4				8



				Totale opbrengsten		2,498				2,437								396				430								2,894				2,867



				Bruto bedrijfsresultaat (Ebitda)		148				146								(9)				(9)								139				137

				Afschrijvingen en amortisatie2)		(78)				(101)								(17)				(21)								(95)				(122)



				Bedrijfsresultaat (Ebit)		70				45								(26)				(30)								44				15

				Financieringsbaten en -lasten		(14)				(14)								(4)				(2)								(18)				(16)

				Aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen		4				7								0				0								4				7

				Winstbelastingen		(7)				(7)								2				7								(5)				0



				Nettowinst (verlies)		53				31								(28)				(25)								25				6



				Totaal activa		1,337				1,239								204				243								1,541				1,482



				Passiva van het segment		694				657								133				163								827				820

				Niet toegerekende passiva																										714				662

				Totaal passiva																										1,541				1,482



				Netto geïnvesteerd vermogen		704				708								180				158								884				866

				Netto rentedragende schulden, voorzieningen en geassocieerde deelnemingen																										(413)				(405)



				Groepsvermogen																										471				461



				Personeelskosten		317				292								70				78								387				370

				Gemiddeld aantal medewerkers3) (FTE)						3,616												963												4,579						FTE nog te vullen

				Investeringen		42				63								12				18								54				81

				Desinvesteringen		(11)				(3)								(5)				0								(16)				(3)



				Kasstromen

				Betalingen aan de overheid						(180)												(35)												(215)						Nog te vullen na afronding KSO



				1) Leveringen tussen segmenten bedroegen € x miljoen (2023: € 152) vanuit Nederland naar België.

		aangepast		2) Inclusief bijzondere waardeverminderingen. In 2023 heeft er een bijzondere waardevermindering plaatsgevonden ter hoogte van 17 miljoen (Nederland 15 miljoen en België 2 miljoen)

		nr 3 weg		3) Een aantal hoofdkantoorfuncties die concernbreed werkzaamheden verrichten zijn opgenomen bij Nederland.

		verwijderd		4) Bevat de aan de overheid betaalde belastingen en accijnzen.









Omzet

				Omzet

								Nederland								België								Groep

				x € miljoen				2024				2023				2024				2023				2024				2023



				Goederen en diensten

				Leveringen van goederen				2,455				2,384				396				430				2,851				2,814

				Leveringen van diensten				39				45				0				0				39				45

								2,494				2,429				396				430				2,890				2,859



				Zelfbediening en Bezorgservice

				Zelfbediening				788				812				215				217				1,003				1,029

				Bezorgservice				1,706				1,617				181				213				1,887				1,830

								2,494				2,429				396				430				2,890				2,859



				*vergelijkend cijfer splitsiong goederen en diensten wordt aangepast



				Overige bedrijfsopbrengsten



				x € miljoen				2024				2023

				Huuropbrengsten				1				1

				Boekresultaat verkoop materiële vaste activa en activa aangehouden voor verkoop				3

tc={6864B99D-F3D8-4EB1-9689-61ABCAAA4D66}: [Opmerkingenthread]

U kunt deze opmerkingenthread lezen in uw versie van Excel. Eventuele wijzigingen aan de thread gaan echter verloren als het bestand wordt geopend in een nieuwere versie van Excel. Meer informatie: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Opmerking:
    Rounding +1				2

				Overige incidentele resultaten				0				5

								4				8



Rounding +1







PersKst

				Personeelskosten



				x € miljoen				Toelichting				2024				2023

				Salarissen								227				217

				Sociale lasten								43				40

				Premies toegezegde bijdrageregelingen								17				16

				Op aandelen gebaseerde betalingen				5.C				4				1

				Ingeleend personeel en uitzendkrachten								75				74

				Overige personeelskosten								21				22

												387				370



				Voorziening personeelsbeloningen



				x € miljoen				Toelichting				2024				2023

				Jubileumregeling								2				1

				Langetermijnbonusregeling				5.C				1				1

				Stand einde boekjaar								3				2



				Jubileumregelingen



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				1				2

				Uitkeringen				0				(1)

				Toevoegingen				1				0

				Actuarieel resultaat (eveneens resultaat boekjaar)				0				0

				Stand einde boekjaar				2				1





				Aantal voorwaardelijk toegekende aandelen



				LTB-plan




x1				Stand begin boekjaar				Voor-waardelijk toegekend				Vervallen in verband met beëindiging dienst-verband				Prestatie-aanpassing				Onvoor-waardelijk geworden aandelen				Stand einde boekjaar				Reële waarde per aandeel op toekennings-datum
x € 1

				2023-2025				60,134				0				(1,250)				(3,822)				0				55,062				15.74

				2024-2026				0				65,509				(750)				(7,593)				0				57,166				13.86





				Voorziening langetermijnbonusregeling



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				1				0

				Voorwaardelijk toegekend				1				1

				Vervallen in verband met beëindiging dienstverband				0				0

				Prestatie-aanpassing				0				0

				Reële waarde aanpassing				(1)				0

				Stand einde boekjaar				1				1







				Verloop opties



				x 1				2024				2023

				Stand begin boekjaar				0				571,199

				Uitgeoefend

				Afkoop

				Vervallen  								(557,189)

				Vervallen in verband met beëindiging dienstverband 								(14,010)

				Verstrekt

				Stand einde boekjaar				0				0











BestCom

				Bezoldiging bestuurders



								Koen Slippens								Rob van der Sluijs								Dries Bögels								Totaal

				x € duizend				2024				2023				2024				2023				2024				2023				2024				2023				Tabel jaarrekening

				Vaste-variabele bezoldiging1)				77%-23%				76%-24%				75%-25%				74%-26%				75%-25%				n.v.t				76%-24%				75%-25%

				Vast salaris				651				624				566				543				387				0				1,604				1,167

				Kortetermijnbonus				130				125				113				109				99				0				342				234

				Langetermijnbonus2)				114				142				99				123				69				0				282				265

				Pensioenpremie en -compensatie				206				206				119				115				102				0				427				321

				Wettelijke sociale lasten				13				12				13				12				10				0				36				24

				Totaal				1,114				1,109				910				902				667				0				2,691				2,011





								Koen Slippens								Rob van der Sluijs								Dries Bögels								Totaal

				x € duizend				2024				2023				2024				2023				2024				2023				2024				2023				Tabel remuneratie rapport

				Vaste-variabele bezoldiging2)				77%-23%				76%-24%				75%-25%				74%-26%				75%-25%				n.v.t				76%-24%				75%-25%

				Vast salaris				651				624				566				543				387				0				1,604				1,167

				Kortetermijnbonus				130				125				113				109				99				0				342				234

				Langetermijnbonus3)				114				142				99				123				69				0				282				265

				Pensioenpremie en -compensatie				206				206				119				115				102				0				427				321

				Wettelijke sociale lasten				13				12				13				12				10				0				36				24

				Totaal				1,114				1,109				910				902				667				0				2,691				2,011



				Verloop aandelen en optiebezit



				Aandelen 

				x 1				Koen Slippens				Rob van der Sluijs				Dries Bögels

				Stand begin boekjaar				114,151				17,867				5,455

				Aankoop				- 0				- 0				- 0

				Verkoop				- 0				- 0				- 0

				Stand einde boekjaar				114,151				17,867				5,455







		vervallen		Uitstaande opties



				Opties

				x 1				Uitoefenkoers								Koen Slippens												Rob van der Sluijs

																				0								0

				Stand einde boekjaar																0								0









				Onkostenvergoeding bestuurders

								Koen Slippens								Rob van der Sluijs								Dries Bögels

				x € duizend				2024				2023				2024				2023				2024				2023



				Onkostenvergoeding				8				8				8				8				1				0

				Kilometervergoeding				37				36				28				25				25				0





				Verhoging

				2022-2024				Gemiddeld				2024				2023				2022



				Verhoging				6.17%				4.50%				4.00%				10.00%





Acc_Fin

				Accountantskosten



								2024								2023

		aangepast		x € duizend				EY Accountants B.V.				EY				Deloitte Accountants B.V.				Deloitte netwerk

				Controle van de jaarrekening van de moedermaatschappij												1,071				0				Deze dienen we nog te krijgen van EY

				Controle van de dochterondernemingen												0				313

				Andere controleopdrachten (ESG) 												0				0

				Subtotaal geconsolideerde jaarrekening				0				0				1,071				313



				Overige aan assurance verwante dienstverlening												27				0

								0				0				1,098				313



				Financieringsbaten en -lasten

				x € miljoen				2024				2023



				Financieringsbaten				0				0



				Financieringslasten over leasecontracten				(8)				(6)

				Financieringslasten over overige financiële verplichtingen				(10)				(10)

				Financieringslasten				(18)				(16)











Belasting

				Belastingpost winst- en verliesrekening



				x € miljoen				2024				2023

				Verschuldigd (te vorderen) over het boekjaar				8				6

				Correcties van voorgaande jaren				(1)				0

				Acute belastingen				7				6



				Ontstaan en terugboeking van tijdelijke verschillen				(3)				(7)

				Mutatie in verantwoording van uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen								0

				Correcties van voorgaande jaren				1				1		(3)

				Uitgestelde belastingen				(2)				(6)



				Winstbelastingen				5				0





				Belastinglast per aandeel



				x € miljoen				2021				2020

				Belastinglast (bate) per aandeel uit voortgezette bedrijfsactiviteiten								(0.17)

				Belastinglast (bate) per aandeel uit beëindigde bedrijfsactiviteiten





				Effectieve belastingdruk



				x € miljoen				2024				2023

				Winst (verlies) voor belastingen				30				6



				Nominale belastingdruk (Nederland 25,8%, België 25,0%)				8				2

				Niet eerder verantwoorde mutaties in belastingvorderingen								1

				Correcties voorgaande jaren				(2)				(1)

				Onbelaste resultaten								0

				Effect van het aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen				(1)				(2)

				Overige, waaronder fiscale faciliteiten en niet aftrekbare bedragen				0				0

				Effectieve belastingdruk 16,9% (2023: -6,5%)				5				0





				Transferpricing

								Nederland				België				Groep

				Financiële belastinglast (bate) over het boekjaar				4				1				5

				Verrekening conform transferpricingmethodiek				8				(8)				0

				Belastinglast (bate) per segment				12				(7)				5





				Winstbelasting vorderingen en schulden



				x € miljoen				2024				2023

				Vorderingen				1				0

				Schulden				(3)				(5)

				Netto positie einde boekjaar				(2)				(5)





				Uitgestelde belastingvorderingen en verplichtingen



				x € miljoen				2024				2023

				Uitgestelde belastingvorderingen				13				12

				Uitgestelde belastingverplichtingen				(16)				(17)

				Netto positie einde boekjaar				(3)				(5)



				*vergelijkend cijfers aangepast ivm presentatie



				Verloop uitgestelde belasting



				x € miljoen				1 januari 2024				Verantwoord in de winst- en verlies-rekening				31 december 2024

				Immateriële activa				(7)				0				(7)

				Materiële vaste activa				(9)				1				(8)

				Activa met gebruiksrecht				(56)				(2)				(58)

				Leaseverplichtingen				64				2				66

				Voorraden				(1)				0				(1)

				Verrekenbare verliezen				4				1				5

				Overige				0				0				0

				Netto uitgestelde belasting vordering/(verplichting)				(5)				2				(3)



				x € miljoen				1 januari 2023				Verantwoord in de winst- en verlies-rekening				31 december 2023

				Immateriële activa				(7)				0				(7)

				Materiële vaste activa				(12)				3				(9)

				Activa met gebruiksrecht				(52)				(4)				(56)

				Leaseverplichtingen				59				5				64

				Voorraden				(1)				0				(1)

				Verrekenbare verliezen				1				3				4

				Overige				1				(1)				0

				Netto uitgestelde belasting vordering/(verplichting)				(11)				6				(5)











																												 





NietVoort



		Alle tabellen niet van toepassing voor 2021 en 2020 dus niet opgenomen in jaarverslag 2021



				Winst- en verliesrekening niet voortgezette activiteiten



				x € miljoen				2020				2021

				Omzet

				Overige bedrijfsopbrengsten

				Kosten

				Netto transactieresultaat op verkoop niet voortgezette bedrijfsactiviteiten

				Winst (verlies) voor belastingen				0				0

				Winstbelastingen

				Winst (verlies) uit beëindigde bedrijfsactiviteiten, na belastingen				0				0





				Gegevens per aandeel



				x € miljoen				2020				2021

				Gewone winst (verlies) per aandeel uit beëindigde bedrijfsactiviteiten

				Verwaterde winst (verlies) per aandeel uit beëindigde bedrijfsactiviteiten





				Kasstroom uit niet voortgezette activiteiten



				x € miljoen				2020				2021

				Netto kasstroom uit operationele activiteiten

				Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten

				Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten

				Netto kasstroom				0				0











IVA



				Goodwill en overige immateriële activa



				x € miljoen				Goodwill				Overige immateriële activa

												Vestigings-plaatsen, klantrelaties, merknamen en overige				Software				Activa in uitvoering				Totaal

				Kostprijs				168				180				109				3				292

				Cumulatieve amortisatie en bijzondere waardeverminderingen				(43)				(107)				(41)				0				(148)

				Stand per 31 december 2022				125				73				68				3				144



				Investeringen				0				0				13				3				16

				Desinvesteringen				0				0				0				0				0

				Acquisities				5				38				0				0				38

				Overboekingen				0				0				2				(2)				0

				Amortisatie				0				(13)				(25)				0				(38)

				Bijzondere waardeverminderingen				0				0				(17)				0				(17)

				Totaal mutaties				5				25				(27)				1				(1)



				Kostprijs				173				218				118				4				340

				Cumulatieve amortisatie en bijzondere waardeverminderingen				(43)				(120)				(77)				0				(197)

				Stand per 31 december 2023				130				98				41				4				143



				Investeringen				0				0				7				2				9

				Desinvesteringen				0				0				0				0				0

				Acquisities				0				1				0				0				1

				Overboekingen				0				0				2				(2)				0

				Amortisatie				0				(12)				(14)				0				(26)

				Bijzondere waardeverminderingen en inefficiënties				0				0				0				0				0

				Totaal mutaties				0				(11)				(5)				0				(16)



				Kostprijs				173				216		0		122				4				342

				Cumulatieve amortisatie en bijzondere waardeverminderingen				(43)				(129)		0		(86)				0				(215)

				Stand per 31 december 2024				130				87				36				4				127









				Goodwill per segment



				Kasstroomgenererende eenheid

				x € miljoen				2024				2023

				Nederland				125				125

				België				5				5

				Stand einde boekjaar				130				130





				Verdeling IVA



				x € miljoen												2024				2023

				Aan overnames gerelateerde immateriële activa

				Klantrelaties												48				55

				Vestigingsplaatsen												34				38

				Merknamen												5				5

																87				98



				Niet aan overnames gerelateerde immateriële activa

				Software												36				41

				Activa in uitvoering												4				4

																40				45



				Stand einde boekjaar												127				143





				Goodwill impairment test



		nog aanpassen		Gehanteerde veronderstellingen ultimo 2024

								Nederland				België

				in %				2025-2029				2025-2029

				Disconteringsvoet voor belastingen				12.0				12.5				Mogelijk nog aan te passen

				Eindwaarde-groei				2.0				2.0

				Omzetgroei				2.6				6.6

				Brutowinstpercentage verbetering (%-punt)				0.8				0.6

				Ebitda-percentage verbetering (%-punt)				0.7				1.9

				WACC (na belasting)				8.9				9.4				Mogelijk nog aan te passen









		nog aanpassen		Veronderstellingen 2025 - 2029 Segment België

				in %				Gehanteerd				Scenario nihil headroom



				Omzetgroei				8.9				7.3

				WACC (na belasting)				8.8				9.6

				Brutowinstpercentage verbetering (%-punt)				0.3				0.2

				Ebitda-percentage verbetering (%-punt)				1.6				1.5





MVA

				Materiele vaste activa



				x € miljoen				Bedrijfs-gebouwen en terreinen				Machines en Installaties				Andere vaste bedrijfs-middelen				Activa in uitvoering				Totaal

				Kostprijs				432				75				185				8				700

				Cumulatieve afschrijvingen				(196)				(62)				(161)				0				(419)

				Stand per 31 december 2022				236				13				24				8				281



				Investeringen				18				6				32				9				65

				Desinvesteringen				(3)				0				0				0				(3)

				Acquisities				0				0				1				0				1

				Overboekingen				4				2				2				(8)				0

				Afschrijvingen				(16)				(5)				(17)				0				(38)

				Bijzondere waardeverminderingen				(1)				0				0				0				(1)

				Overboekingen naar activa aangehouden voor verkoop				(9)				0				0				0				(9)

				Totaal mutaties				(7)				3				18				1				15



				Kostprijs				431				81				213				9				734

				Cumulatieve afschrijvingen				(202)				(65)				(171)				0				(438)

				Stand per 31 december 2023				229				16				42				9				296



				Investeringen				10				4				25				7				46

				Desinvesteringen				(2)				0				(6)				0				(8)

				Acquisities				0				0				9				0				9

				Overboekingen				4				2				2				(8)				0

				Afschrijvingen				(16)				(5)				(19)				0				(40)

				Bijzondere waardeverminderingen				0				0				0				0				0

				Overboekingen naar activa aangehouden voor verkoop				0				0				0				0				0

				Totaal mutaties				(4)				1				11				(1)				7



				Kostprijs				437				86				227				8				758

				Cumulatieve afschrijvingen				(212)				(69)				(174)				0				(455)

				Stand per 31 december 2024				225				17				53				8				303







				Samenstelling gebouwen en terreinen

				x € miljoen				2024				2023

				Terreinen				52				53

				Gebouwen				98				106

				Eigen gebouwen en terreinen				150				159



				Terreinen huurpanden				2				2

				Verbouwingen/uitbreidingen huurpanden				73				68

				Huurpanden en terreinen				75				70



				Stand einde boekjaar				225				229



				Specificatie eigen panden

								Aantal								Bvo1)								Boekwaarde (x € miljoen)

								2024				2023				2024				2023				2024		2023

				Zelfbedieningsvestigingen				27				29				164				194				82		87

				Bezorgservicevestigingen				1				1				18				13				12		13

				Productiebedrijven				1				1				3				3				1		1

				Centrale complex				1				1				154				154				53		56

				Buiten gebruik gestelde activa				0				0				0				0				0		0

				Overige				1				2				4				5				2		2

				Einde boekjaar				31				34				343				369				150		159



				1) Bruto vloeroppervlak x 1000 m2





Leases

				Activa met gebruiksrecht

				x € miljoen				Bedrijfs-gebouwen				Andere bedrijfs-middelen				Totaal

				Kostprijs				355				6				361

				Cumulatieve afschrijvingen				(155)				(3)				(158)

				Stand per 31 december 2022				200				3				203



				Toevoegingen				17				4				21

				Acquisities				33				1				34

				Verlengingen				10				0				10

				Inkortingen				(3)				0				(3)

				Beëindigingen				0				0				0

				Afschrijvingen				(24)				(3)				(27)

				Bijzondere waardeverminderingen				(1)				0				(1)

				Indexeringen				13				0				13

				Totaal mutaties				45				2				47



				Kostprijs				423				9				432

				Cumulatieve afschrijvingen				(178)				(4)				(182)

				Stand per 31 december 2023				245				5				250



				Toevoegingen				7				9				16

				Acquisities				0				0				0

				Verlengingen				21				0				21

				Inkortingen				0				0				0

				Beëindigingen				0				0				0

				Afschrijvingen				(25)				(4)				(29)

				Bijzondere waardeverminderingen				0				0				0

				Indexeringen				5				0				5

				Totaal mutaties				8				5				13



				Kostprijs				453				16				469

				Cumulatieve afschrijvingen				(200)				(6)				(206)

				Stand per 31 december 2024				253				10				263







				Leaseverplichtingen

				x € miljoen				2024				2023

				Langlopende leaseverplichtingen				267				255

				Kortlopende leaseverplichtingen				29				26

				Stand einde boekjaar				296				281





				Uitstroom kasmiddelen



				x € miljoen				2024				2023

				Betaalde leaseverplichtingen				36				33

				Stand einde boekjaar				36				33



				Looptijd leaseverplichtingen 

				x € miljoen				2024				2023

				Korter dan een jaar				36				34

				Eén tot vijf jaar				127				118

				Langer dan vijf jaar				186				178

				Contractuele toekomstige leaseverplichtingen				349				330





				Posten geboekt in de winst- en verliesrekening 



				x € miljoen				2024				2023

				Financieringslasten vanuit leasecontracten				(8)				(6)

				Variabele leasekosten niet opgenomen in de leaseverplichtingen				(2)				(2)

				Opbrengsten uit sub-leases				1				1

				Kosten van kortlopende leaseovereenkomsten				(2)				(2)

				Kosten van leaseovereenkomsten met een lage waarde				(1)				(1)

				Totaal geboekt in de winst- en verliesrekening				(12)				(10)



				Toekomstige financiële inkomsten uit sub-leases

				x € miljoen				2024				2023

				Korter dan een jaar				1				1

				Eén tot vijf jaar				2				1

				Langer dan vijf jaar				0				0

				Contractuele toekomstige inkomsten uit sub-leases				3				2







Assoc

				Financiële vaste activa



				x € miljoen				2024				2023

				Geassocieerde deelnemingen				57				56



				Overige financiële vaste activa

				Leningen aan afnemers				4				4

				Langlopende vorderingen				8				8

				Financiële sublease-overeenkomsten				1				1

				Stand einde boekjaar				13				13



				Specificatie geassocieerde deelnemingen



				Eigendomspercentage per einde boekjaar				2024				2023

				M. Ruig & Zn. B.V., Oostzaan				25%				25%

				G. Verhoeven Bakkerij B.V., Veldhoven				25%				25%

				Slagerij Kaldenberg B.V., Herwijnen				33%				33%

				Vemaro B.V., Venlo				0%				40%

				Spar Holding B.V., Waalwijk				45%				45%

				Coöperatie Inkoopvereniging Superunie B.A.1), Beesd



				1) Betreft lidmaatschap in inkooporganisatie																				voetnoot in de kantlijn



				Verloop deelnemingen



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				56				56

				(Des)investeringen				0				0

				Overboekingen naar activa aangehouden voor verkoop				0				0

				Resultaat				5				7

				Dividend				(4)				(7)

				Stand einde boekjaar				57				56



				Financiële gegevens deelnemingen



								Spar Holding B.V.								Overige geassocieerde deelnemingen

				x € miljoen				2024				2023				2024				2023

				Activa				133				130				13				23

				Verplichtingen				82				75				7				18

				Eigen vermogen einde boekjaar				51				55				6				5



								2024				2023				2024				2023

				Omzet				760				718				51				274

				Winst (verlies)				11				14				2				2



																								voetnoot in de kantlijn















VlotAct

				Voorraden



				x € miljoen				2024				2023

				Centraal distributiecentrum Veghel				90				86

				Vestigingen				162				170

				Emballage				10				10

				Voorraden onderweg				5				2

				Stand einde boekjaar				267				268



				Handels- en overige vorderingen



				x € miljoen				2024				2023

				Debiteuren				178				190

				Leveranciers				59				54

				Stand einde boekjaar				237				244



				Voorziening debiteuren



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				7				5

				Afgeboekte posten				(1)				(1)

				Toegevoegd ten laste van het resultaat				0				3

				Stand einde boekjaar				6				7



				Overige vlottende activa



				x € miljoen				2024				2023

				Contractactiva				5				4

				Vooruitbetaalde kosten				37				17

				Nog te ontvangen inkoopkortingen				0				0

				Overige vorderingen				10				16

				Stand einde boekjaar				52				37



		nieuw		Verloop contract activa



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				4				4

				Uitgekeerd				4				3

				Amortisatie				(3)				(3)

				Stand einde boekjaar				5				4



				Geldmiddelen



				x € miljoen				2024				2023

				Kassaldi en stortingen onderweg				11				8

				Vrije banksaldi				67				24

				Stand einde boekjaar				78				32





				Activa aangehouden voor verkoop en direct verbonden verplichtingen



				x € miljoen				2020				2020

				Bedrijfsactviteiten die niet duurzaam zullen worden voortgezet				0				0

				Vaste activa aangehouden voor verkoop				0				0

				Activa aangehouden voor verkoop				0				0



				Verplichtingen direct verbonden aan activa aangehouden voor verkoop				0				0





				Activa en verplichtingen aangehouden voor verkoop



				x € miljoen				31 december 2020				31 december 2020

				Activa

				Goodwill				0				0

				Overige immateriële vaste activa				0				0

				Materiële vaste activa				0				0

				Totaal vaste activa				0				0



				Vlottende activa				0				0



				Activa aangehouden voor verkoop				0				0



				Passiva

				Crediteuren				0				0

				Overige schulden en overlopende passiva				0				0

				Totaal kortlopende verplichtingen				0				0



				Verplichtingen direct verbonden aan activa aangehouden voor verkoop				0				0





				Verloop activa aangehouden voor verkoop



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				9				1

				Overboekingen				0				9

				Verkopen				(9)				(1)

				Stand einde boekjaar				0				9







EigenV



				Aantal uitstaande aandelen



				x 1				2024				2023

				Stand begin boekjaar				44,186,315				44,186,315

				Effect mutatie eigen aandelen				(75,000)				0

				Stand einde boekjaar				44,111,315				44,186,315





				Winst per aandeel



				x € miljoen				2024				2023

				Winst (verlies) over het boekjaar				25				6



				Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen				44,255,015				44,237,840

				Verwaterd gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen				44,148,815				44,255,015



				Gewone winst (verlies) per aandeel (x € 1)				0.58				0.14

				Verwaterde winst (verlies) per aandeel (x € 1)				0.58				0.14



				Onverdeelde winst/dividend



				x € miljoen				2024				2023

				Uitgekeerd interim-dividend (2024: € 0,30 per aandeel; 2022 € 0,33)				13				13

				Beschikbaar voor slotdividend (2024: € 0,00 per aandeel; 2023 € 0,00)								0				Mogelijk nog slotdividend uitkeren

				Toevoeging (onttrekking) aan de overige reserves				12				(7)

				Winst over het boekjaar				25				6







Voorz

				Overige voorzieningen

				x € miljoen		2024				2023

				Langlopend		0				0

				Kortlopend		0				0

				Stand einde boekjaar		0				0







Leningen

				Leningen

				x € miljoen				Rente				Resterende looptijd (jaren)				2024				2023

				€ 30 mln-lening (Bullet)				1.33%				-				40				0

				€ 40 mln-lening (Bullet)				1.67%				2				0				40

				€ 70 mln-lening 				Euribor + variabele opslag				1				0				0

				€ 50 mln-lening				Euribor + variabele opslag				1				0				0

				€ 20 mln-lening				3.84%				5				16				0

				Langlopende leningen (inclusief aflossingsverplichtingen <1jaar)												56				40

				Kortlopende leningen voor financieringsactiviteiten												185				161

				Kortlopende leningen voor operationele activiteiten												0				0

				Stand einde boekjaar												241				201



				Aflossingsverplichtingen  

				Binnen 1 jaar												43				0

				Tussen 1 en 5 jaar												13				40

				Na 5 jaar												0				0

				Stand einde boekjaar												56				40









				Bankconvenanten





				 								Voorwaarde				Werkelijk



				Kortlopende leningen: Netto rentedragende schuld / Ebitda 								< 3,5				2.8

				USPP lening: Netto rentedragende schuld / Ebitda 								< 3,0				3.3





				Bankconvenanten exclusief IFRS 16





				 								Voorwaarde				Werkelijk



				Kortlopende leningen: Netto rentedragende schuld / Ebitda 								< 3,5				0.9

				USPP lening: Netto rentedragende schuld / Ebitda 								< 3,0				1.6

				Verloopoverzicht langlopende leningen

				x € miljoen				2024				2023						note 22

				Stand begin boekjaar				40				140

				Opname langlopende leningen				16				0

				Aflossingen langlopende leningen				0				-70

				Langlopende leningen				56				70

				Overboekingen naar kortlopend gedeelte van langlopende leningen				-43				-30

				Stand einde boekjaar				13				40



				Verloopoverzicht kortlopende leningen

				x € miljoen				2024				2023						note 22

				Stand begin boekjaar				161				0

				Opname kortlopende leningen				74				161

				Aflossingen kortlopende leningen				-50				0

				Stand einde boekjaar				185				161



				Verloopoverzicht kortlopende gedeelte van de langlopende leningen

				x € miljoen				2024				2023						note 22

				Stand begin boekjaar				0				30

				Overboekingen van langlopende leningen				43				0

				Aflossingen kortlopend gedeelte van langlopende leningen				0				-30

				Stand einde boekjaar				43				0



				Kasstromen uit leningen



				x € miljoen				2024				2023						note 28

				Opname langlopende leningen				16				0

				Opname kortlopende leningen				74				161

				Aflossingen langlopende leningen				0				-70

				Aflossingen kortlopend gedeelte van langlopende leningen				0				-30

				Aflossingen kortlopende leningen				-50				0

				Totaal kasstromen uit leningen				40				61



				Opname van lang- en kortlopende leningen				90				161

				Aflossingen van lang- en kortlopende leningen				-50				-100

				Mutaties in het kasstroomoverzicht				40				61







KortSch

				Overige belastingen en premies														Supply Chain Finance faciliteit



				x € miljoen				2024				2023						x € miljoen				Beschikbaar gesteld				Gebruikt ultimo 2024

				BTW, accijnzen en afvalbeheersbijdrage				19				28						Rabobank				60				42

				Loonheffing en premies sociale verzekeringen				7				9						ING				60				19

				Pensioenpremies				0				0

				Stand einde boekjaar				26				37







				Overige schulden en overlopende passiva



				x € miljoen				2024				2023

				Personeel				27				27

				Klantenbonussen				35				41

				Emballage				9				9

				Nog te ontvangen facturen				30				22

				Overige				9				20

				Stand einde boekjaar				110				119







Risico

				Ouderdom debiteuren



				x € miljoen								2024				2023

				< 1 maand								151				159

				1 - 3 maanden								18				23

				3 - 12 maanden								5				8

				> 12 maanden								4				0

				Stand einde boekjaar								178				190



				Ouderdom en ECLs



				x € miljoen								2024

								Gemiddeld gewogen verliespercentage				Bruto boekwaarde				Verwacht kredietverlies

				< 1 maand				0.12%				151				0

				1 - 3 maanden				1.37%				18				0

				3 - 12 maanden				3.53%				6				0

				> 12 maanden				43.47%				4				1

				Dubieuze debiteuren				89.73%				5				5

				Stand einde boekjaar								184				6



				x € miljoen								2023

								Gemiddeld gewogen verliespercentage				Bruto boekwaarde				Verwacht kredietverlies

				< 1 maand				0.15%				159				0

				1 - 3 maanden				0.89%				23				0

				3 - 12 maanden				11.59%				9				1

				> 12 maanden				100.00%				1				1

				Dubieuze debiteuren				94.74%				5				5

				Stand einde boekjaar								197				7



				Financiële verplichtingen



				x € miljoen								Langlopende verplichtingen1)				Kortlopende verplichtingen

				< 1 jaar								44				130

				1 - 5 jaar								15				63

				> 5 jaar

				Contractuele kasstromen								59				193



				Boekwaarde per 31 december 2024								56				185



				Gevoeligheidsanalyses

				x € miljoen								2024								2023



								Stijgings-percentage				Effect op de winst voor belastingen				Stijgings-percentage				Effect op de winst voor belastingen

				Rente				1%-punt				0				1%-punt				(2)

				Valuta (USD)				1%				0				1%				0

				Lonen				1%				(4)				1%				(3)

				Olie / energie				5%				(1)				5%				(1)

				Huurprijzen				5%				(2)				5%				(2)







Kasstr2

				Aansluiting kasstroom bedrijfsoperaties en bedrijfsresultaat



				x € miljoen		2024				2023

				Bedrijfsresultaat		44				15

				Afschrijvingen en amortisatie		95				103

				Bijzondere waardeverminderingen		0				19

				Bruto bedrijfsresultaat		139				137



				Overige bedrijfsopbrengsten begrepen in kasstroom uit investeringsactiviteiten		(3)				(7)

						136				130



				Wijzigingen werkkapitaal en overige mutaties:

				Voorraden		1				(2)

				Handelsvorderingen en overige vlottende activa		(8)				(2)

				Kortlopende schulden		(17)				25

				Voorzieningen		1				1

				Eigen vermogen		0				0

						(23)				22



				Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties		113				152





				Geldmiddelen

				x € miljoen		2024				2023

				Geldmiddelen 		78				32

				Kortlopende leningen voor operationele activiteiten		0				0

				Stand einde boekjaar		78				32







V-W&V





				Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

				x € miljoen



										2024				2023				2022

				Financieringsbaten 										1				0

				Resultaat deelnemingen										5				39

				Winst (verlies) vóór belastingen						0				6				39



				Winstbelastingen										0				0



				Winst (verlies) over het boekjaar						0				6				39



		Vennootschappelijke winst- en verliesrekening





V-Balans

				Vennootschappelijke balans vóór winstbestemming



				x € miljoen				31 december 2024				31 december 2023				31 december 2022



				Activa

				Financiële vaste activa				443				458				475

				Totaal vaste activa				443				458				475



				Vorderingen op groepsmaatschappijen				4				3				4

				Totaal vlottende activa				4				3				4



				Totaal activa				447				461				479





				Passiva

				Gestort en opgevraagd kapitaal								3				3

				Agio								31				31

				Overige reserves								401				384

				Wettelijke reserves								20				22

				Onverdeelde winst (verlies)				25				6				39

				Totaal eigen vermogen				25				461				479



				Schulden aan groepsmaatschappijen				0				0				0

				Totaal kortlopende verplichtingen				0				0				0



				Totaal passiva				25				461				479











V-Toel

				Financiële vaste activa



				x € miljoen				2024				2023

				Deelnemingen								433

				Vorderingen op groepsmaatschappijen								25

				Stand einde boekjaar				0				458







				Deelnemingen



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				433				450

				Resultaat								6

				Op aandelen gebaseerde betalingen								0

				Nettoresultaat rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen								0

				Mutatie eigen aandelen								0

				Dividend				(13)				(23)

				Stand einde boekjaar				420				433





				Reserves aansluiting



				x € miljoen				2024				2023

				Geconsolideerd

				Overige reserves								429

				Reserve eigen aandelen								(2)

								0				427

				Vennootschappelijk

				Overige reserves								401

				Wettelijke reserves								20

				Onverdeelde winst (verlies)								6

								0				427







				Overige reserves



				x € miljoen				2024				2023

				Stand begin boekjaar				401				383

				Resultaat over voorgaande verslagperiode								39

				Mutatie wettelijke reserves								2

				Mutatie eigen aandelen								0

				Dividend				(13)				(24)

				Overige mutaties								1

				Stand einde boekjaar				388				401





				2020 en 2021 niet



				Winstverdeling



				x € miljoen				2020

				Onttrekking uit de overige reserves

				Uitgekeerd interim-dividend (€ 0,00 per aandeel)

				Beschikbaar voor slotdividend (€ 0,00 per aandeel)

				Winst over het boekjaar				0



				Winstverdeling Vennootschappelijk



				x € miljoen				2024				2023

				Uitgekeerd interim-dividend (2024: € 0,x per aandeel; 2023 € 0,30)								13

				Beschikbaar voor slotdividend (2024: € 0,x per aandeel; 2023 € 0,00)								0

				Toevoeging (onttrekking) aan de overige reserves								(7)

				Winst over het boekjaar				0				6





Extra tabellen renum rap -->





KTB_LTB

		Korte en lange termijn bonus





		Variabele beloning				Bonusonderdeel						Drempel						Bonus 'at target'						Maximaal

		Kortetermijnbonus (KTB): contant				Budgettaire winstdoelstelling						10.0%						20.0%						30.0%

						Vier kwalitatieve doelen						10.0%						20.0%						30.0%

		Totaal KTB										20.0%						40.0%						60.0%



		Langetermijnbonus (LTB): aandelen				Financiële doelstelling						9.0%						18.0%						27.0%

						Financiële doelstelling						9.0%						18.0%						27.0%

						Niet-financiële doelstelling						12.0%						24.0%						36.0%

		Totaal LTB										30.0%						60.0%						90.0%

		Totaal										50.0%						100.0%						150.0%









Doelstellingen

		Doelstellingen

		Doelstelling				Drempel						Bonus
 'at target'						Maximaal						Realisatie

		Nettowinst				10.0%						20.0%						30.0%						0.0%

		Gereed voor ESG rapportage				2.5%						5.0%						7.5%						5.0%

		Route SAP				2.5%						5.0%						7.5%						5.0%

		Implementatie BENE structuur				2.5%						5.0%						7.5%						5.0%

		Uitrol Grondplaat België				2.5%						5.0%						7.5%						5.0%

		Totaal				20.0%						40.0%						60.0%						20.0%







VoorwAand

		Voorwaardelijke aandelen Directie

		x €				Datum van voor-waardelijke toekenning		Aantal voorwaardelijk netto toegekende aandelen 
(x1)		Marktwaarde per aandeel op datum voor-waardelijke toekenning		Netto marktwaarde bij voor-waardelijke toekenning		Datum onvoor-waardelijke toekenning		Geblokkeerde periode na onvoor-waardelijke toekenning		Marktwaarde per aandeel einde boekjaar		Netto marktwaarde einde boekjaar		Bruto reële waarde einde boekjaar



		Koen Slippens				45007.0		13,561		15.74		213,450		AvA 2026		2 jaar		10.14		127,878		253,223

		Rob van der Sluijs				45007.0		11,790		15.74		185,575		AvA 2026		2 jaar		10.14		111,160		220,118

		Koen Slippens				45378.0		13,228		13.86		183,340		AvA 2027		2 jaar		11.14		132,622		262,617

		Rob van der Sluijs				45378.0		11,500		13.86		159,390		AvA 2027		2 jaar		11.14		115,299		228,315

		Dries Bögels				45378.0		10,364		13.86		143,645		AvA 2027		2 jaar		11.14		103,914		205,770













Prestaties

				Ontwikkeling van de bedrijfsprestaties van de Groep



				x € miljoen						2024								2023								2022								2021								2020



				Omzet						2,890								2,859								2,483								1,898								1,946

				Ebitda						139								137								126								109								75

				Ebit  						44								15								43								25								(76)

				Dividend						13																24								0								0



				CO2-reductie sinds 2010 in % omzet														38.9								33.4								19.5								22.7								Nog te krijgen

				Scope 1+2 emissies - ton CO2-eq						56,177









Bezoldiging RVC

				Bezoldiging commissarissen



				x € duizend						2024								2023								2022								2021								2020



				Dirk Anbeek, voorzitter						65								63								68								73								65

				Gert van de Weerdhof						50								45								48								50								48

				Aart Duijzer						59								50								44								0								0

				Inge Plochaet						59								48								31								0								0

				Angelique de Vries						49								40								31								0								0

				Freek Rijna						17								22								0								0								0

				Hans Kamps						0								2								55								53								50

				Marianne van Leeuwen						0								0								0								31								50

				Pieter Boone						0								0								0								40								22

				Bart Karis						0								0								0								0								20

				Totaal						299								276								277								246								255













Pay-ratio

				Pay-ratio



				x € 1.000						2024								2023								2022								2021								2020										2021



				Directie

				Bezoldiging individuele directieleden

				Koen Slippens, CEO						1,127								1,109								1,097								716								705

				Rob van der Sluijs, CFO						920								902								922								578								571

				Dries Bögels, CCO						665



				CEO

				Gemiddeld aantal FTE						1.0								1.0								1.0								1.0								1.0

				Gemiddelde bezoldiging (A)						1,127								1,109								1,097								716								705



				Overige medewerkers

				Gemiddeld aantal FTE														4,578								4,016								3,974								4,115										4,114

				Personeelskosten						289,356								273,521								226,819								210,467								218,154

				Gemiddelde bezoldiging (B)						ERROR:#DIV/0!								60								56								53								53



				Totaal

				Gemiddeld aantal FTE						1								4,579								4,017								3,975								4,116

				Personeelskosten						1,128								274,630								227,916								211,183								218,859

				Gemiddelde bezoldiging						1,128								60								57								53								53



				Pay ratio A / B						ERROR:#DIV/0!								18.6								19.4								13.5								13.3







tabellen pres -->





P-W&V

				Verkorte winst- en verliesrekening

				× € miljoen						2024		2024								2023		2023

																														Let op: mutatiepercentages goedzetten!

				Omzet						2,890		100.0%								2,859		100.0%

				Kostprijs van de omzet						(2,125)		-73.5%								(2,097)		-73.3%

				Brutowinst						765		26.5%								762		26.7%								W&V'!A1



				Overige bedrijfsopbrengsten						4		0.1%								8		0.3%

				Totale bedrijfskosten excl. afschrijvingen, amortisatie en bijzondere waardeverminderingen						(630)		-21.8%								(633)		-22.2%

				Bruto bedrijfsresultaat (Ebitda)						139		4.8%		0		0		0		137		4.8%



				Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht						(69)		-2.4%								(67)		-2.4%

				Bedrijfsresultaat voor amortisatie (Ebita)						70		2.4%		0		0		0		70		2.4%



				Amortisatie en bijzondere waardeverminderingen immateriële activa						(26)		-0.9%								(55)		-1.9%

				Bedrijfsresultaat (Ebit)						44		1.5%		0		0		0		15		0.5%



				Financiële baten en -lasten						(14)		-0.5%								(9)		-0.3%

				Winst voor belastingen						30		1.0%		0		0		0		6		0.2%



				Winstbelastingen						(5)		-0.2%								-		0.0%

				Winst na belastingen						25		0.9%		0		0		0		6		0.2%







P-Omzet

				Omzet

				× € miljoen				Nederland				België						Groep



				Omzet 2024				2,494				396						2,890								Let op: mutatiepercentages goedzetten!

				Omzet 2023				2,429				430						2,859

				Toename totaal				65				(34)						31

				Groei				2.6%				-7.8%						1.1%













P-Brutowinst

				Brutowinst

				× € miljoen				Nederland				België						Groep



				2024

				Omzet				2,494				396						2,890						-

				Kostprijs van de omzet				(1,825)				(300)						(2,125)						-

				Brutowinst				669				96						765

				Brutowinst % van de omzet				26.8				24.2						26.5



				2023

				Omzet				2,429				430						2,859						-

				Kostprijs van de omzet				(1,771)				(326)						(2,097)						-

				Brutowinst				658				104						762

				Brutowinst % van de omzet				27.1				24.1						26.7











P-OverigeOpbr

				Overige bedrijfsopbrengsten

				× € miljoen						2024								2023



				Huuropbrengsten						1								1

				Boekresultaat verkoop materiële vaste activa						3								2

				Overige incidentele resultaten						-								5

				Totaal						4								8















P-Bedrijfskosten

				Bedrijfskosten

				× € miljoen						2024								2023



				Bedrijfskosten

				Personeelskosten						387								370

				Huisvestingskosten						48								41

				Verkoopkosten						19								22

				Logistieke kosten						122								144

				Algemene en beheerskosten						54								56

				Totaal						630								633







P-Afschrijvingen

				Afschrijvingen en amortisatie

				× € miljoen						2024								2023



				Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 
materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht

				Bedrijfsgebouwen en terreinen						16								16

				Machines en installaties						5								5

				Andere vaste bedrijfsmiddelen						19								17

				Activa met gebruiksrecht						29								27

				Bijzondere waardeverminderingen						-								2

				Totaal						69								67



				Amortisatie en bijzondere waardeverminderingen immateriële activa

				Vestigingsplaatsen, klantrelaties, merknamen en overige						12								13

				Software						14								25

				Bijzondere waardeverminderingen software						-								17

				Bijzondere waardeverminderingen goodwill en overige immateriële activa						-								0

				Totaal						26								55









P-Ebit uit operatie

				Bedrijfsresultaat (Ebit)

												Nederland								België								Groep

				x € miljoen				2024				2023				2024				2023				2024				2023

				Ebit gerapporteerd				70				45				(26)				(30)				44				15

				-/- Boekwinsten verkoop activa				2				7				0				0				2				7

				-/- Bijzondere waardeverminderingen				0				(15)				0				(4)				0				(19)

				-/- Opstartkosten en aanloopverlies Metro				0				0				0				(11)				0				(11)

				-/- Eenmalige herstelkosten en afboekingen Antwerpen				0				(4)				0				(3)				0				(7)

				Ebit uit operatie				68				57				(26)				(12)				42				45







P-Fin baten lasten

				Financieringsbaten en -lasten, deelnemingen en winstbelasting

				× € miljoen						2024								2023



				Financiële baten en lasten

				Financieringslasten over leasecontracten						(8)								(6)

				Financieringslasten overige financiële verplichtingen						(10)								(10)

				Financieringsbaten						0								0

				Aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen						4								7

				Totaal						(14)								(9)



				Winstbelastingen

				Verplichtingen over boekjaar						7								6

				Mutatie en vrijval uitgestelde belastingverplichtingen						(2)								(6)

				Belastinglast (bate)						5								-







P-Kasstroom

				Verkort kasstroomoverzicht



				× € miljoen						2024								2023



				Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties						113								152

				Betaalde rente						(11)								(9)

				Ontvangen dividenden uit deelnemingen						3								8

				Ontvangen (betaalde) winstbelasting						(8)								(9)

				Netto kasstroom uit operationele activiteiten						97								142



				Netto investering bedrijfsactiviteiten						(9)								(44)

				Netto investering vaste activa						(32)								(75)

				Netto investering geassocieerde deelnemingen														-

				Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten						(41)								(119)



				Opname (aflossing) leningen						40								61

				Mutatie eigen aandelen						(1)								1

				Betaalde leaseverplichtingen						(36)								(33)

				Betaald dividend						(13)								(24)

				Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten						(10)								5



				Mutatie geldmiddelen, kasequivalenten en kortlopende leningen						46								28

				Stand begin boekjaar						32								4

				Stand eind boekjaar						78								32



				Vrije kasstroom						30								34











				× € miljoen						2024								2023



				Aankoop immateriële activa						(10)								(18)

				Aankoop materiële vaste activa						(42)								(65)

				Verkoop materiële vaste activa						20								8

				Netto kasstroom vaste activa						(32)								(75)











P-KasstroomSeg

				Gesegmenteerd verkort kasstroomoverzicht

										Nederland												België1												Groep

				× € miljoen						2024						2023						2024						2023						2024						2023



				Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties						136						170						(23)						(18)						113						152						-		-

				Ontvangen en betaalde rente						(9)						(9)						(2)						0						(11)						(9)						-		-

				Ontvangen dividenden uit deelnemingen						3						8						0						0						3						8						-		-

				Betaalde winstbelasting						(8)						(6)						0						(3)						(8)						(9)						-		-

				Netto kasstroom uit operationele activiteiten						122						163						(25)						(21)						97						142



				Netto investering bedrijfsactiviteiten						(9)						-						0						(44)						(9)						(44)						-		-

				Netto investering vaste activa						(26)						(58)						(6)						(17)						(32)						(75)						-		-

				Netto investering geassocieerde deelnemingen												-												0						-						-						-		-

				Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten						(35)						(58)						(6)						(61)						(41)						(119)



				Opname / (aflossing) leningen						40						61						0						0						40						61						-		-

				Kapitaalstortingen / rekening courant						(40)						(51)						40						51						-						-

				Mutatie eigen aandelen						(1)						1						0						0						(1)						1						-		-

				Betaalde leaseverplichtingen						(27)						(26)						(9)						(7)						(36)						(33)						-		-

				Betaald dividend						(13)						(24)						0						0						(13)						(24)						-		-

				Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten						(41)						(39)						31						44						(10)						5



				Mutatie geldmiddelen, kasequivalenten en kortlopende leningen						46						66						-						(38)						46						28						-		-

				Stand begin boekjaar						18						(48)						14						52						32						4						-		-

				Stand eind boekjaar						64						18						14						14						78						32						-		-



										-						-						-						-						-						-





P-SegResul

				Segmentatie

										Nederland												België1												Groep

				× € miljoen						2024						2023						2024						2023						2024						2023



				Omzet						2,494						2,429						396						430						2,890						2,859

				Autonome omzegroei in %						2.6						8.6						(7.8)						11.3						1.1						8.8

				Brutowinst % van de omzet						27						27.1						24						24.1						26.5						26.7



				Bruto bedrijfsresultaat (ebitda)						148						146						(9)						(9)						139						137

				Bedrijfsresultaat voor amortisatie (ebita)						92						93						(22)						(23)						70						70

				Bedrijfsresultaat (ebit)						70						45						(26)						(30)						44						15



				Nettowinst (verlies)						53						31						(28)						(25)						25						6

				Netto investeringen						31						60						7						18						38						78

				Vrije kasstroom						69						79						(39)						(45)						30						34



				Ebitda in % van de omzet						5.9						6.0						(2.3)						(2.1)						4.8						4.8

				Ebit in % van de omzet						2.8						1.9						(6.6)						(7.0)						1.5						0.5

																																		-

				Gemiddeld netto geïnvesteerd vermogen (NGV)						706						726						169						107						875						833

				Ebitda in % van het gemiddeld NGV						20.9						20.0						(5.3)						(8.3)						15.9						16.4

				Ebit in % van het gemiddeld NGV						9.9						6.2						(15.6)						(28.2)						5.0						1.8











P-Financiering

				Financiering

				× € miljoen						Dec-2024								Jun-2024						Dec-2023



				Leningen

				Langlopende leningen						13								48						40

				Kortlopend gedeelte van langlopende leningen						43														-

				Kortlopende leningen voor financieringsactiviteiten						185								161						161

				Kortlopende leningen voor operationele activiteiten						-								11						-

				Totaal						241								220						201



				Liquide middelen

				Geldmiddelen en kasequivalenten						78								23						32



				Netto rentedragende schuld / Ebitda1

				Netto rentedragende schuld (excl. IFRS 16)						163														169

				Ebitda afgelopen 12 maanden (excl. IFRS 16)						101														103

				Werkelijk						1.6														1.6

				Voorwaarde Rabobank / NL-banken						< 3,5								< 3,5						< 3,5

				Voorwaarde USPP						< 3,0								< 3,0						< 3,0









P-NettoWinst

				Nettowinst en winst per aandeel

				× € miljoen						2024								2023



				Nettowinst (verlies)						25								6



				Winst per aandeel (x €)						0.58								0.14



				Voorgesteld dividend per aandeel (x €)						-								0.25

				Uitgekeerd dividend per aandeel (x €)						0.30								0.30





P-Bal volledig

				Balans

				× € miljoen						2024						2023								× € miljoen						2024						2023



				Activa																				Passiva

				Goodwill						130						130								Gestort en opgevraagd kapitaal						3						3

				Overige immateriële activa						127						143								Agio						31						31

				Materiële vaste activa						303						296								Overige reserves						(4)						(2)

				Activa met gebruiksrecht						263				331		250								Ingehouden winsten						443						429

				Investeringen in geassocieerde deeln.						57						56								Totaal eigen vermogen						473						461

				Overige financiële vaste activa						13						13

				Uitgestelde belastingvorderingen						13						4								Uitgestelde belastingverplichtingen						16						9

				Totaal vaste activa						906						892								Voorziening personeelsbeloningen						3						2

																								Overige voorzieningen						-						0

				Voorraden						267						268								Langlopende leningen						13						40

				Handels- en overige vorderingen						237						244								Langlopende leaseverplichtingen						267						255

				Overige vlottende activa						52						37								Overige langlopende verplichingen						3						3

				Winstbelasting						1						-								Totaal langlopende verplichtingen						302						309

				Geldmiddelen en kasequivalenten						78						32

										635						581								Voorzieningen						-						0

				Activa aangehouden voor verkoop												9								Kortlopende gedeelte van langlopende						43						0

				Totaal vlottende activa						635						590								leningen

																								Kortlopende leningen						185						161

																								Kortlopende leaseverplichtingen						29						26

																								Crediteuren						370						364

																								Winstbelasting						3						5

																								Overige belastingen en premies						26						37

																								Overige schulden en overlopende passiva						110						119

																								Totaal kortlopende verplichtingen						766						712



				Totaal activa						1,541						1,482								Totaal passiva						1,541						1,482







P-CO2 uitstoot



		CO2-uitstoot in relatie tot de omzet



		CO2 reductie t.o.v. 2010				2024		2023		2022		2021				2010



		CO2-uitstoot (tCO2-eq)						80,490		76,152		70,408				105,291

		Omzet (€ miljoen)						2,859		2,483		1,898				2,286

		CO2-uitstoot (tCO2-eq/€ miljoen omzet)						28.1		30.7		37.1				46.1

		CO2 reductie t.o.v. 2010						-38.9%		-33.4%		-19.5%

































































































































































































































































Verloop EBITDA

				Verloopstaat Ebitda incl. IFRS 16 naar Ebitda excl. IFRS 16

				× € miljoen						2024



				Ebitda incl IFRS 16						139

				Afschrijving lease activa1						(29)

				Rente lease activa						(8)

				Verwaterde boekwinst sale en leaseback						(1)

				Ebitda excl. IFRS 16						101



																																		2024

																																Ebitda incl IFRS 16		139				138,249

																																Afschrijving activa
met gebruiksrecht		-29				(26,700)

																																Rente 
leaseverplichtingen		-8				(6,329)

																																Effect IFRS16
Sale en Lease Back		-1				104848.068309999

																																Ebitda excl. IFRS 16		101

																																						-370.4064



137

103


-27

-6



Definities

				Omschrijving		Korte omschrijving		Definitie

				Gemiddeld aantal medewerkers (FTE)		Geen korte omschrijving mogelijk		Gemiddeld op jaarbasis in FTE, op basis van gemiddelde per maand.

				Gemiddeld aantal medewerkers		Geen korte omschrijving mogelijk		Gemiddeld aantal in personen, op basis van gemiddelde per maand.

				Aantal medewerkers (FTE)		FTE		Aantal per jaareinde in FTE.

				Aantal medewerkers		Medewerkers		Aantal per jaareinde in personen.

				Huidig jaar		2024		12/31/24		31 december 2024

				Huidig jaar t-1		2023		12/31/23		31 december 2023

				Huidig jaar t-2		2022		12/31/22		31 december 2022





P-H1 versus H2

				Verkorte winst- en verliesrekening

				× € miljoen						2024-H1										2024-H2								Jaar								2024-H1 overgenomen van persbericht



				Omzet						1,393		100.0%								1,497		100.0%						2,890		100.0%						Let op: mutatiepercentages controleren!

				Kostprijs van de omzet						(1,027)		-73.7%								(1,098)		-73.3%						(2,125)		-73.5%						Tellen de percentages afgerond goed op?

				Brutowinst						366		26.3%								399		26.7%						765		26.5%



				Overige bedrijfsopbrengsten						1		0.0%								3		0.2%						4		0.1%

				Totale bedrijfskosten excl. afschrijvingen, amortisatie en bijzondere waardeverminderingen						(312)		-22.4%								(318)		-21.2%						(630)		-21.8%

				Bruto bedrijfsresultaat (Ebitda)						55		4.0%								84		5.6%						139		4.8%



				Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa en activa met gebruiksrecht						(34)		-2.5%								(35)		-2.3%						(69)		-2.4%

				Bedrijfsresultaat voor amortisatie (Ebita)						21		1.5%								49		3.3%						70		2.4%



				Amortisatie en bijzondere waardeverminderingen immateriële activa						(15)		-1.1%								(11)		-0.7%						(26)		-0.9%

				Bedrijfsresultaat (Ebit)						6		0.4%								38		2.5%						44		1.5%



				Financiële baten en -lasten						(7)		-0.5%								(7)		-0.5%						(14)		-0.5%

				Winst voor belastingen						(1)		-0.1%								31		2.1%						30		1.0%



				Winstbelastingen						-		0.0%								(5)		-0.3%						(5)		-0.2%

				Winst na belastingen						(1)		-0.1%								26		1.7%						25		0.9%













P-Bal

				Verkorte balans









				× € miljoen						2022						2021								× € miljoen						2022						2021



				Activa																				Passiva

				Immateriële activa										331		271								Gestort en opgevraagd kapitaal												3

				Materiële vaste activa												282								Agio												31

				Activa met gebruiksrecht												211								Overige reserves												(4)

				Financiële vaste activa												62								Ingehouden winsten												423

				Totaal vaste activa						-						826								Totaal eigen vermogen						-						453



				Voorraden												226								Langlopende leningen												160

				Handels- en overige vorderingen												131								Leaseverplichtingen												214

				Geldmiddelen en kasequivalenten												12								Overige langlopende verplichtingen												24

				Overige vlottende activa												38								Totaal langlopende verplichtingen						-						398

				Totaal vlottende activa						-						407

																								Voorzieningen												0

																								Kortlopende leningen												1

																								Leaseverplichtingen												20

																								Crediteuren												255

																								Overige kortlopende verplichtingen												106

																								Totaal kortlopende verplichtingen						-						382





				Totaal activa						-						1,233								Totaal passiva						-						1,233







image1.png

Gesegmenteerde informatie

Nederland Belgic Groep
simifosn 2024 2023 7024 2025 2024 2023
Omzat 2434 2429 S 4 zem 28
Autonome omzeigrosiin % 26 85 @8 3 11 88
Biutowinst % van de omzst kX 21 22 21 %5 7
Biuto bedhifsresuitast (ebida] 18 18 Kl Kl 13 7
Bedifresuitaatvosr amonizate (sbits) 2 £ 2 2 o o
Bedifsresultaat(obid o s 2 e 4@ ©
Netowins (veres) 5 3t 28 2 =5 6
Neto investeringen 3t &0 7 ® = %
Vil kasstoom" i 5 3
Ebidain van de omzet 59 60 23 @1 48 48
Ebitin® van de omzst 28 13 ©5) [} 15 05
Gemiddsld neto geinuesteerd vermogen NGV 06 728 1 07 a7s a3
Ebidain % van het gemiddeld NGV B 00 3 ©3) 9 54
Ebitin % van het gemiddeld NG 39 62 58 282 50 18









34

 Netto rentedragende schuld afgenomen

 Netto rentedragende schuld / Ebitda = 1,6.
- Per ultimo december zijn we ruim binnen de 

financieringsconvenanten gebleven.

 In 2024 is een nieuwe faciliteit van € 8 miljoen afgesloten 
voor de langetermijn-lease van vrachtwagens. 

 Laatste USPP tranche aflossing van € 40 miljoen in 2025.

Financiering

Op basis van genormaliseerde cijfers, exclusief toepassing van IFRS 16. In de documentatie van de faciliteiten is opgenomen dat indien wijzigingen in boekhoudregels optreden en daardoor buiten de grenzen van de convenanten wordt getreden, gerapporteerd 
mag worden op basis van de regels die van toepassing waren voor de wijziging.

× € miljoen Dec-2024 Dec-2023

Leningen
Langlopende leningen 74  101  
Kortlopend gedeelte van langlopende leningen 43  -    

Kortlopende leningen voor financieringsactiviteiten
124  100  

Kortlopende leningen voor operationele activiteiten
-    -    

Totaal 241  201  

Liquide middelen
Geldmiddelen en kasequivalenten 78  32  

Netto rentedragende schuld / ebitda1

Netto rentedragende schuld (excl. IFRS 16) 163  169  
Ebitda afgelopen 12 maanden (excl. IFRS 16) 101  103  
Werkelijk 1,6  1,6  
Voorwaarde Rabobank / NL-banken < 3,5 < 3,5
Voorwaarde USPP < 3,0 < 3,0



Agendapunt 3: Verslag van de Directie over het boekjaar 2024 (inclusief
Duurzaamheidsverslag), blz. 1 t/m 152

Welkom en korte kwalitatieve terugblik op 2024 : Koen Slippens
Jaarcijfers 2024 : Rob van der Sluijs

Vragen over agendapunt 3
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Agendapunt 3



Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Remuneratie bestuurders in 2024

 De adviserende stemming heeft betrekking op de toepassing van het remuneratiebeleid
in 2024 

 Het remuneratiebeleid is gewijzigd door het besluit van de AVA d.d. 22 maart 2023

 Het remuneratiepakket bestaat uit: 
• een vast jaarsalaris; 
• een korte termijn bonus (KTB) in contanten;
• een lange termijn bonus (LTB) in aandelen;  
• pensioen op basis van een beschikbaar premiesysteem; 
• overige arbeidsvoorwaarden. 

38



Remuneratie bestuurders in 2024

 Resultaat op de korte termijn bonus (KTB)

39

Doelstelling Bonus ‘at target’ Realisatie

Nettowinst 20 % 0 %

Gereed voor ESG rapportage 5 % 5 %

Route SAP 5 % 5 %

Implementatie BENE structuur 5 % 5 %

Uitrol Grondplaat België 5 % 5 %

Totaal: 40 % 20 %



Remuneratie bestuurders in 2024

 Lange termijn bonus (LTB) 2024-2026: 
 voorwaardelijke toekenning aan de Directie van in totaal 35.092 aandelen 
 datum onvoorwaardelijke toekenning AVA 2027

40

Doelstelling Drempel Bonus ‘at target’ Maximaal

Ebitda 2026: 7,5% van de omzet 9,0 % 18,0 % 27,0 %

Total Shareholders’ Return (TSR) op basis van 
ranking 2026 AMX & AScX), met toepassing van 
de volgende staffel: 

<25%: 0%;
≥25%-50%: 9%; 
≥50%-75%: 18% (at target); 
≥75%: 27%.

9,0 % 18,0 % 27,0 %

-42% CO2-reductie in 2026 als % omzet t.o.v. 2010 12,0 % 24,0 % 36,0 %

Totaal: 30,0 % 60,0 % 90,0 %



Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

4 a Adviserende stemming inzake het 
Bezoldigingsverslag en Remuneratierapport 

17.856.103 17.810.038 44.294 1.771



Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)

42



Controle jaarrekening en assurance
onderzoek duurzaamheidsverslag 2024

EY Accountants BV

14 Mei 2025

Algemene vergadering van 
Sligro Food Group N.V.



Agenda

16-5-202544

1
Controleaanpak 
& focus 
Reikwijdte, strategie, 
uitvoering en conclusie 

2 3 4
Key Audit Matters Duurzaamheids-

verslag / CSRD
Q&A



1  |  Controle aanpak & focus

 Enkelvoudige en geconsolideerde 
jaarrekening

 Bestuursverslag, inclusief:
 Corporate Governance
 Duurzaamheidsverslag

16-5-202545

ConclusieStrategie/UitvoeringReikwijdte

Verantwoordelijkheid

Teaming

Materialiteit

Controle aanpak

ESG/CSRD

Controle

 Key Audit Matters
 Schattingen

Oordeel

 Goedkeurende verklaring bij jaarrekening en 
bestuursverslag. 

 Assurance rapport beperkte mate van 
zekerheid inzake duurzaamheidsverslag.

Controleplan 2025

Communicatie en interactie



2  |  Key Audit Matters

16-5-202546

Waardering (im)materiële active kasstroom genererende 
eenheid België
 Inzicht verkrijgen in proces  en interne beheersmaatregelen
 Beoordelen van methode en belangrijkste veronderstellingen 

in waarderingsmodel 
 Inzet EY waarderingsspecialisten ter beoordeling 

gehanteerde model en belangrijkste veronderstellingen
 Evalueren van toelichtingen in jaarrekening

Waardering klantbonus
 Inzicht verkrijgen in proces en interne beheersmaatregelen
 Beoordelen van de afwijkingen in de afloop van de 

klantbonussen 2023
 Opbouw van verwachting over klantbonussen 2024 op 

basis van onderliggende contracten en afspraken
 Gebruik van externe bevestigingen omtrent bonus condities
 Evalueren van toelichtingen in jaarrekening



3 |  Duurzaamheidsverslag - CSRD

 Sligro Duurzaamheidsverslag CSRD – eerste jaar

 Ontwikkelingen wetgeving – Omnibus

 Assurance rapport met beperkte mate van zekerheid

 Werkzaamheden van de accountant

 Dubbele materialiteitsanalyse (DMA)

 Benadrukkingsparagrafen

16-5-202547



Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Uitvoering van het beloningsbeleid in 2018

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Vragen over de jaarrekening (blz 153 t/m 229)

4e: Vaststelling van de winstverdeling over 2018 (besluit)

4f: Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

4 c Vaststelling van de jaarrekening 2024 17.856.103 17.845.935 745 9.423



Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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53

Voorgesteld dividend van € 0,40 per aandeel over 2024 

 WPA bedraagt € 0,54 per aandeel

 In oktober is een interim-dividend uitbetaald van € 0,30 
per aandeel

 Slotdividend van € 0,10 per aandeel; pay-out ratio van 74%

 Ex dividend datum slotdividend 2024: 16 mei 2025

 Record datum slotdividend 2024: 19 mei 2025

 Betaalbaarstelling slotdividend 2024: 3 juni 2025

Nettowinst (verlies) en winst (verlies) per aandeel

× € miljoen 2024 2023

Nettowinst (verlies) 24  6  

Winst per aandeel (x €) 0,54  0,14  

Voorgesteld dividend per aandeel (x €) 0,40  0,30  
Uitgekeerd dividend per aandeel (x €) 0,30  0,30  



Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

4 e Winstverdeling over 2024 17.856.103 17.853.167 1.165 1.771



Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

4 f Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid 17.856.103 17.844.084 2.144 9.875



Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en
Remuneratierapport (besluit)

4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)

4d: Reserverings- en dividendbeleid

4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)

4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)
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Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

4 g Verlening décharge Raad van Commissarissen voor 
het gehouden toezicht 

17.856.103 17.844.105 2.123 9.875



Agenda

Agendapunt 1: Opening en mededelingen
Agendapunt 2: Notulen van de Algemene Vergadering van Sligro Food Group N.V.  d.d. 27 maart 2024
Agendapunt 3 Verslag van de Directie over het boekjaar 2024 (inclusief Duurzaamheidsverslag)
Agendapunt 4: Jaarstukken

4a: Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en Remuneratierapport (besluit)
4b: Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening
4c: Vaststelling van de jaarrekening 2024 (besluit)
4d: Reserverings- en dividendbeleid
4e: Winstverdeling over 2024 (besluit)
4f: Verlening décharge Directie voor het gevoerde beleid (besluit)
4g: Verlening décharge Raad van Commissarissen voor het gehouden toezicht (besluit)

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit)
Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:

6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V. (besluit)
Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Agendapunten 5 t/m 8

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit) 

Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:
6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij

uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V.
(besluit)

Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Agendapunten 5 t/m 8

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit) 

Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:
6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij

uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V.
(besluit)

Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting

61



Overzicht steminstructies

62

Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

5 Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot 
inkoop eigen aandelen 

17.856.103 17.850.955 2.165 2.983



Agendapunten 5 t/m 8

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit) 

Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:
6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij

uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V.
(besluit)

Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

6 a Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de 
Directie tot uitgifte van aandelen 

17.856.103 17.202.626 649.256 4.221



Agendapunten 5 t/m 8

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit) 

Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:
6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij

uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V.
(besluit)

Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

6 b Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de 
Directie tot beperking of uitsluiting voorkeursrecht 
van aandeelhouders bij uitgifte aandelen 

17.856.103 17.229.673 621.929 4.501



Agendapunten 5 t/m 8

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit) 

Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:
6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij

uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V.
(besluit)

Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Overzicht steminstructies
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Agendapunt Totaal aantal
steminstructies

Aantal stemmen
VOOR

Aantal stemmen
TEGEN

Aantal stem-
onthoudingen

7 Benoeming van de heer Jan van Dam tot 
commissaris van Sligro Food Group N.V. 

17.856.103 17.851.018 1.564 3.521



Agendapunten 5 t/m 8

Agendapunt 5: Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop eigen aandelen (besluit) 

Agendapunt 6 Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot:
6a: - uitgifte van aandelen (besluit)
6b: - beperking of uitsluiting voorkeursrecht van aandeelhouders bij

uitgifte aandelen (besluit)

Agendapunt 7: Benoeming van de heer Jan van Dam tot commissaris van Sligro Food Group N.V.
(besluit)

Agendapunt 8: Rondvraag en sluiting
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Algemene Vergadering van Aandeelhouders
Sligro Food Group N.V.  - 14 mei 2025
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